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TIL STORTINGET

Representantskapet skal minst én gang arlig legge fram for Stortinget sin uttalelse
om tilsynet med Norges Bank.

Denne rapporten presenterer representantskapets beslutninger og gjennomfert
tilsyn med Norges Banks virksomhet for 2023.

Representantskapets ansvar fglger av sentralbankloven. Representantskapet skal
fare tilsyn med Norges Banks drift og med at bestemmelsene for virksomheten blir
fulgt. Norges Bank er inndelt i to virksomhetsomrader, sentralbankvirksomheten og
forvaltningen av Statens pensjonsfond utland, som har hver sin daglige leder.
Sentralbanksjefen er ogsa leder av hovedstyret og komiteen for pengepolitikk og
finansiell stabilitet. Representantskapet skal fere tilsyn med at hovedstyret har
tilfredsstillende styring av og kontroll med hele Norges Bank, og med at det er
etablert hensiktsmessige rutiner for & sikre at virksomheten pé alle omrader uteves
i henhold til lov, avtaler, vedtak og @vrig rammeverk.

Representantskapet har godkjent Norges Banks arsregnskap for 2023 som er
utarbeidet av hovedstyret, og har vedtatt Norges Banks budsjett for 2024 etter
forslag fra hovedstyret.

Denne rapporten ble godkjent i mate 22. mars 2024.

Oslo, 22. mars 2024

Julie Brodtkorb
leder i Norges Banks representantskap
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Hovedkonklusjon

Representantskapets vurdering er at hovedstyrets
styring av og kontroll med Norges Banks administra-
sjon og virksomhet i 2023 er god. Det er ikke avdekket
forhold som gir grunnlag for saerlige merknader i
tilsynet.

Representantskapet har mottatt all informasjon det
har bedt om.

Hovedstyrets styring og kontroll

Hovedstyrets oppsummerende vurdering av risiko-
styring og internkontroll for 2023 er at:

— Risikostyringen og internkontrollen i Norges Bank
er gjennomfart pé en tilfredsstillende méte.

— Den beregnede operasjonelle risikoekspo-
neringen i kapitalforvaltningen har gjennom é&ret
veert innenfor hovedstyrets definerte risikotole-
ranse.

— Den operasjonelle risikoeksponeringen i sentral-
bankvirksomheten har gjennom &ret veert
akseptabel.

— Styrets sammensetning og kompetanse gir
grunnlag for & ivareta kravene i instruksen p& en
god méte.

Representantskapet har tatt den samlede vurde-
ringen av risikosituasjonen og internkontrollen i
Norges Bank for 2023 til etterretning, og mener at det
er etablert prosesser og rapportering som oppfyller
kravene i sentralbankloven og instruks om risiko-
styring og internkontroll i Norges Bank.

Nar det gjelder mandat for forvaltningen av Statens
pensjonsfond utland er representantskapet orientert
om ett vesentlig brudd. Bruddet var knyttet til feil i
beregningen av valutafordelingeni Finansdeparte-
mentets referanseindeks for obligasjonsportefgljen
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og ble rapportert til Finansdepartementet i farste
kvartal. Representantskapet er informert om tiltak
som er iverksatt for & unngé slike feil i fremtiden.

Alle protokoller fra hovedstyret og Norges Banks
komité for pengepolitikk og finansiell stabilitet er lagt
fram for representantskapet i samsvar med sentral-
bankloven.

Endringer i styringsrammeverket

Hovedstyret har vedtatt endringer i det overordnede
styringsrammeverket for Norges Bank i 2023. To
viktige styringsdokumenter som er endret er Hoved-
styrets prinsipper for beredskap og handtering av
kriser i Norges Bank og Investeringsmandatet til
daglig leder av NBIM.

Ved behandlingen av prinsippene var representant-
skapet seerlig opptatt av begrunnelsen for 4 ha to
krisestaber og eventuelle utfordringer det kan
medfgare. Norges Banks ledelse redegjorde for valgte
I@sning.

Endringene iinvesteringsmandatet knyttet til
unoterte investeringer innebeerer, etter det represen-
tantskapet har fatt opplyst, en dreining av hoved-
styrets arbeid med unotert eiendom og infrastruktur
for fornybar energi, med mindre vekt pa enkelt-
investeringer og mer vekt pa & sette rammene for
NBIMs arbeid og & felge opp investeringene i ettertid.

Beredskap

P& grunn av den ustabile geopolitiske situasjoneni
verden har representantskapet i 2023 hatt Norges
Banks beredskap som hovedtema for tilsynet. I tillegg
er andre palagte og faste oppgaver gjennomfeort.
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Basert p& gjennomfarte undersokelser er represen-
tantskapets oppfatning at Norges Bank har hgy grad
av risikobevissthet. Representantskapet mener at
Norges Bank er en organisasjon som har ngdvendige
ferdigheter til & handtere situasjoner som kan oppsta
og som forstar viktigheten av & gve pa & handtere
kriser.

Beredskap som tilsynstema har favnet bredt og
omfattet avviksh&ndtering, motstandsdyktighet og
evne til & gjenopprette ordineer aktivitet. Ved gjen-
nomgang av bankens rapportering, protokoller,
handlingsplaner og aktiviteter har det veert spesielt
spkelys pé sikkerhet og beredskap, i tillegg til vanlig
oppfelging. Representantskapet har, gijennom blant
annet faglige seminarer, fatt kunnskap om inter-
nasjonale hendelser, uro og kriser, og hvordan dette
pavirker internasjonal gkonomi, sentralbankvirksom-
het og investeringsvirksomhet. | mgteforberedelser,
seminarer og i gjennomfegring av tilsynet har bered-
skap veert p& agendaen. Flere tilsynsgjennomganger
har veert relevante i denne sammenhengen.

For & fa et overordnet utgangspunkt for tilsyns-
arbeidet i 2023 ble det gjennomfart en undersokelse
avihvilken grad den operasjonelle risikostyringen i
Norges Bank er i trdd med rammeverket COSO ERM,
et internasjonalt anerkjent rammeverk for risiko-
styring. Gjennomgangen var bade en vurdering av
Norges Banks etterlevelse av rammeverket, og en
sammenligning av Norges Banks etterlevelse opp
mot andre sentralbanker og kapitalforvaltere.

Som en oppfelging av denne undersgkelsen ble det
gjennomfart en evaluering av Norges Banks krise-
handtering av eksterne konsulenter. Undersgkelsen
var en scenariobasert gvelse som testet hvordan det
operative rammeverket fungerer i praksis. Formalet
med undersgkelsen var & identifisere eventuelle
forbedringsomrader.

Eksterne leveranderer kan utgjere en risiko i alle virk-
somheter og representantskapet engasjerte BDO til &
gjore en underspgkelse av Norges Banks oppfelging
av og kontroll med utkontraktert virksomhet. Under-
sgkelsen ble initiert etter innspill fra Finansdeparte-
mentet. Representantskapet har tatt rapporten til
etterretning og den er oversendt hovedstyret.
Rapporten vil oversendes Finansdepartementet og
offentliggjeres nar hovedstyrets tilsvar foreligger.
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Hovedkonklusjon

12022 ble det gjennomfert en vurdering av den
operasjonelle risikoen knyttet til IT-systemer og
kontroller i Norges Bank av Mercer Sentinel. | pavente
av hovedstyrets tilbakemelding ble dette kort omtalt i
fjorarets rapport. Hovedkonklusjonen var at det ikke
er identifisert vesentlige mangler verken i sentral-
bankvirksomheten eller i NBIM. Det ble gitt en anbe-
faling om ansattes tilgang til privat epost, i tillegg til
innspill til kryptering og lagring av informasjon.
Hovedstyret svarte at banken vil vurdere kommen-
tarene Mercer har irapporten som en del av kontinu-
erlig utvikling av virksomheten.

Ansvarlig forvaltning

Representantskapet er opptatt av ansvarlig forvalt-
ning. 2023 har det veert stilt spgrsmal om status pa
investeringer i Russland, oppfelging av investeringer i
Israel ogihvilken grad NBIM har dialog med Tesla om
ansattes rett til fagorganisering. Etterlevelse av sank-
sjoner og oppfelging av mulige brudd pad menneske-
rettigheter har veert tatt opp som tema. Det har ogsé
veert sgkelys péa hvilket ansvar som ligger til Norges
Bank, Finansdepartementet og Etikkradet i denne
sammenheng.

Oppfelging av arbeidsavtale for
daglig leder av NBIM

Representantskapet behandletifebruar 2024 den
arlige oppfalgingen av arbeidsavtalen mellom
hovedstyret og daglig leder av NBIM, i tr&d med
finanskomiteens merknader. Ifglge rapporteringen
har Norges Bank fulgt opp de etablerte tredjeparts-
erkleeringene, og bekreftelser pa at avtalen er over-
holdt er hentet inn.

Arbeidsmiljg og likestilling

Norges Bank arbeider systematisk for & oppna
kjgnnsbalanse og har som mal & oppn& minimum
40 prosent av hvert kjgnn for banken som helhet.
Ved utgangen av 2023 hadde Norges Bank en
kvinneandel pa 36 prosent. Hovedstyret skriver i
arsrapporten at arbeidet med mangfold og inklu-
dering vil styrkes, blant annet gjennom ytterligere
tiltak for & forbedre kjgnnsbalansen. Representant-
skapet er opptatt av at Norges Bank setter mal for
bedre kjznnsbalanse og vil fglge hovedstyrets arbeid
med dette.
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Budsjett og regnskap

Representantskapet har vedtatt Norges Banks
budsjett for 2024 etter forslag fra hovedstyret, og
godkjent &rsregnskapet for 2023 som er utarbeidet
av hovedstyret. Ekstern revisors beretning er tatt til
etterretning. Norges Banks egenkapital var pa 322
milliarder kroner per 31. desember 2023, mot 270
milliarder kroner per 31. desember 2022. | tr&d med
retningslinjer for avsetning og disponering av Norges
Banks overskudd blir det overfert 17,6 milliarder
kroner til statskassen.

Norges Banks arsrapport om forvaltningen av
Statens pensjonsfond utland i 2023, inkludert hoved-
styrets vurdering av resultatene og revisors beret-
ning, er tatt til etterretning av representantskapet.

Tilsynet 2024

Representantskapet jobber etter en arlig tilsynsplan.
Planen omfatter gjennomfering av lapende tilsyn,
tilsynsgjennomganger og undersgkelser av aktuelle
problemstillinger. | tilsynsplanen for 2024 framgar det
at representantskapet vil se neermere pa:

Hovedkonklusjon

Hovedstyrets ansvar ved vurdering av utelukkelse

av selskaper og godkjenning av markeder og land.

> Sentralt for undersoekelsen er hvordan arbeids-
delingen mellom Finansdepartementet,
Etikkrddet og Norges Bank fungerer og hvilke
vurderinger hovedstyret gjor ved regodkjenning
av markeder og land.

Forvaltning av humankapital.

> Her vil det undersgkes i hvilken grad strategiske
valg er i samsvar med satsingsomrader og
prioriteringer for det strategiske omradet
«Aktiv og fremtidsrettet arbeidsplass».

Endringerilover ogregler.

> Dette er en kartlegging av i hvilken grad
Norges Bank etterlever bestemmelsene i
instruks for risikostyring og internkontroll.

Norges Banks representantskap 2024. Stdéende bak fra venstre: Gjermund Hageseeter, Mathias Hunskar Furevik, Tom Henning Slethei,
Julie Brodtkorb, Martin Arvid Kolberg, Anne Berit Lein og Terje Bartholsen. Sittende foran fra venstre: Eirin Kristin Sund, Tord Hustveit,
Marianne Aasen, Morten Sgberg, Per Botolf Maurseth og Eli Hovd Prestegarden. Harald Espedal og Terje Rogde var ikke til stede.
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KAPITTEL1

Tilsynet med Norges Bank

12023

Representantskapet er oppnevnt av Stortinget for &
fore tilsyn med Norges Bank. Sentralbankloven krever
atrepresentantskapet skal gi Stortinget en vurdering
av hovedstyrets styring og kontroll med bankens
administrasjon og virksomhet, en redegjerelse for
gjennomfarte tilsynsaktiviteter generelt og for
kapitalforvaltningen spesielt. Dette kapittelet tar for
seg representantskapets tilsynsoppdrag og gjen-
nomfgring av tilsynet av Norges Bank.

1.1 Tilsynsoppdraget, mandat og
gjennomfegring

Mandat og rammer for tilsynsoppdraget

Representantskapet er ett av tre organer i Norges
Bank etter lov om Norges Bank og pengevesenet mv.
(sentralbankloven).

Det overordnede rammeverket for Norges Bank i
tillegg til sentralbankloven er instruks om risikostyring
og internkontroll i Norges Bank (internkontroll-
instruksen) og mandat for forvaltningen av Statens
pensjonsfond utland (mandatet for SPU) fastsatt av
Finansdepartementet.

Tilsynet omfatter Norges Banks drift og at bestem-
melsene for virksomheten blir fulgt, og er seerlig
rettet mot at hovedstyret har tilfredsstillende styring
av og kontroll med bankens administrasjon og virk-
somhet. Det skal ogsa fgres tilsyn med at det er
etablert hensiktsmessige rutiner for & sikre at
bankens virksomhet utgves i henhold til lov, avtaler,
vedtak og rammeverk ellers.

Alle hovedstyrets protokoller skal sendes til repre-
sentantskapet. Hovedstyrets protokoller er det
gverste nivaet av dokumenter det fgres tilsyn med.
Som en del av saksbehandlingen i magtene kan
representantskapet be om utdypninger av proto-
kollenes innhold.
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Representantskapet mottar protokoller fra komiteen
for pengepolitikk og finansiell stabilitet (komiteen) til
orientering, men uttaler seg ikke om komiteens
behandling og vedtak.

Representantskapets tilsyn omfatter heller ikke
hovedstyrets eller komiteens utgvelse av
skjsnnsmyndighet. Tilsynet med driften vil likevel
kunne omfatte prosesser og dokumenter i Norges
Bank som danner et grunnlag for rdd og skjgnns-
utovelse. Representantskapet blir orientert om
Norges Banks arbeid pa disse omradene.

Krav til reelt og uavhengig tilsyn

Norges Bank har omfattende og kompliserte
samfunnsoppdrag. Dette krever et representantskap
som samlet sett har kompetanse over et vidt spekter
av fagomrader. Representantskapet legger vekt pa
kunnskap om virksomheten, innhenter vurderinger
som er uavhengige av Norges Banks egne styrende
og kontrollerende organer og rapporterer direkte til
Stortinget.

For at representantskapet skal kunne ha et mest
mulig riktig risikobilde, er det avgjerende at
informasjon om virksomhetsstyring, etterlevelse

og internkontroll er helhetlig, tydelig og tidsriktig.
Informasjonen mottatt mé gi et tilstrekkelig dekkende
og korrekt bilde. I tillegg m& medlemmene fa informa-
sjon tidsnok, slik at de kan stille godt forberedt til
mgtene for en mest mulig effektiv saksbehandling.
Representantskapets rolle og ansvar i Norges Bank
innebaerer at bankens rapportering, styrings- og
risikorammeverk, prosesser og etterlevelse blir
vurdert uavhengig av styret, ledelsen og bankens
egne kontrollenheter.
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Gjennomfgring av tilsynet

Sentralbanklovens bestemmelse om at representant-
skapet har rett tilinnsyni alle Norges Banks anlig-
gender og at representantskapet kan gjgre de under-
spkelsene som anses som ngdvendig for & utfere de
lovpalagte oppgavene, er en viktig forutsetning for
gjennomfgringen av et tillitvekkende tilsyn.

Representantskapets tilsyn med virksomheteni
Norges Bank er i forste rekke basert pa gjennomgang
av protokoller fra hovedstyret, rapporter, notater og
andre saksdokumenter i mgtene. Beslutningeri
enkeltsaker og eventuell oppfalging omfattes av
videre tilsynsarbeid.

Tilsynet med Norges Banks virksomhet bygger ogsa
parepresentantskapets egne vurderinger av risiko
og vesentlighet. | vurderingene vektlegges det at
virksomheten i Norges Bank falger gitte lover og
bestemmelser, at ressursstyringen er malrettet og
effektiv samt at ekstern rapportering om virksom-
heten er korrekt og palitelig. Det leggesii tillegg vekt
péa bade risiko for omdgmmetap og finansiell risiko
dersom bankens virksomhet ikke drives i samsvar
med gjeldende lover og regler.

Representantskapet er avhengig av god informasjon

om Norges Banks etablerte styrings- og kontrollord-
ninger, herunder omfang og kvalitet pé& styringsdoku-

Figur1 Tilsyn, prosessflyt med rapportering

Tilsynet med Norges Banki 2023

menter, samt arbeidet til de interne kontroll- og etter-
levelsesfunksjonene og internrevisjonen.

Godkjent arlig tilsynsplan er grunnlaget for det
Iopende tilsynet, utredninger og tilsynsgjennom-
ganger pa spesifikke omrader. Representantskapet
kan ogsa beslutte at det skal gjennomfares attesta-
sjonsoppdrag. Dette folger anerkjente revisjonsstan-
darder. Representantskapet mottar rapporter fra
tilsynsgjennomganger og attestasjoner. Figur 1viser
de forskjellige tilsynsformene og prosessflyten.

1.2 Representantskapets tilsyn med
hovedstyrets styring og kontroll

Representantskapet fgrer kontroll med hovedstyrets
arbeid med etterlevelse av rammer, oppnéelse av
planer og méal, og at det er god styring og kontroll pa
prosesser og funksjoner. Representantskapet falger
ogsad med péa at Norges Bank handterer overordnede
risikoomrader som gjelder i samfunnet generelt, og
som kan pavirke sentralbankens gjennomfering av
oppgaver og maloppnéelse.

Hovedstyret er ansvarlig for styring og drift av virk-
somheten i Norges Bank, og skal sgrge for en
forsvarlig og effektiv organisering. Styret skal fast-
sette planer og retningslinjer for Norges Banks
virksomhet. Innenfor hvert av virksomhetsomradene

Lgpende tilsyn Utredninger

Tilsyns-
gjennomganger

Attestasjons-
oppdrag

Undersgkelser eller
ad hoc oppgaver

Oppfolging
gjennom aret

En gjennomgang av
utvalgt tema/omrade

Uavhengige bekreftelser
til representantskapet.

Supplerende info evt. i notat med dreftingspunkter
til Den faste komité eller representantskapet

Rapportutkast sendes hovedstyresekretariatet
for faktaavklaring

Uttalelse/Rapport til
Rapport til representantskapet, over-
representantskapet sendes Finansdepartementet
og publiseres
Oppsummeres J ol J
i Arsrapport til Notat eller rapport -
representantskapet til representantskapet Oversendes ho_vedstyret for vu_rdering av
anbefalinger og oppfalging
J Representantskapet behandler svar fra hovedstyret J
J
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skal de daglige lederne, i tr&d med hovedstyrets
foringer, etablere, gjennomfgre og overvake en
forsvarlig risikostyring og internkontroll. Leder for
hovedstyret er sentralbanksjefen.

Banken er organisert med to virksomhetsomrader,
sentralbankvirksomheten (SBV) og kapitalforvalt-
ningen/Norges Bank Investment Management (NBIM).

Loven fastsetter at sentralbanksjefen er daglig leder
av Norges Bank. Sentralbanksjefens oppgaver som
daglig leder omfatter ikke saker som etter sentral-
bankens forhold er av uvanlig art eller stor betydning,
eller saker som hgrer under den daglige ledelsen av
Statens pensjonsfond utland (SPU).

Hovedstyret har ansvaret for Norges Banks forvalt-
ning av SPU og ansetter en egen daglig leder av
NBIM.

Hovedstyrets underutvalg

Hovedstyret har etablert fire saksforberedende og
rddgivende underutvalg med egne mandater, fastsatt
av hovedstyret:

— Risiko- oginvesteringsutvalget, som ledes av
visesentralbanksjefen med seerskilt ansvar for
oppfelgingen av SPU. De to andre medlemmene
er valgt blant de eksterne medlemmene i hoved-
styret.

Figur 2 Organisasjonskart Norges Bank

Hovedstyret

Sentralbanksjefen

Representantskapet

Tilsynet med Norges Banki 2023

— Eierskapsutvalget som ledes av visesentralbank-
sjefen med seerskilt ansvar for oppfelgingen av
SPU. De to andre medlemmene er valgt blant de
eksterne medlemmene i hovedstyret.

— Godtgjgrelsesutvalget har fire medlemmer. Tre er
valgt fra de eksterne medlemmene i hovedstyret,
i tillegg til et medlem valgt fra de ansattvalgte
styremedlemmene.

— Revisjonsutvalget (RU) har tre medlemmer, alle
valgt fra de eksterne medlemmene i hovedstyret.
Det er et krav i sentralbankloven at hovedstyret
skal ha et revisjonsutvalg. RU skal bidra til & styrke
og effektivisere hovedstyrets arbeid med
oppfalging, tilsyn og kontroll med regnskaps-
rapportering, operasjonell risiko, etterlevelse og
systemene for risikostyring og internkontroll.

RU skal blant annet forberede saker som gjelder
internrevisjonens planer og rapportering.

Lederen for RU deltar i mgte med representantskapet
en gangidaret. | mgtet redegjores det for utvalgets
arbeid og utvalgets syn pa risikostyring og intern-
kontrolli Norges Bank. Det orienteres ogsa om
hovedstyrets revisjonsplan for internrevisjonen.
Disse matene gir representantskapet innblikk i
hovedstyrets samlede arbeid med risikostyring og
internkontroll.

Komiteen for pengepolitikk

og finansiell stabilitet
Sentralbanksjefen

. X . Risiko- og
Revisjonsutvalget Godtgjerelsesutvalget Eierskapsutvalget investeringsutvalget

Tilsynssekreteriat Internrevisjon

Norges Bank Investment Management
Daglig leder NBIM

Norges Banks representantskap | Rapport for 2023

Sentralbankvirksomheten
Sentralbanksjefen
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Representantskapet har mottatt og tatt til
orientering utvalgenes mandater og er ogséa
orientert om oppnevninger av medlemmer til
utvalgene.

Representantskapet har tatt redegjorelsen fra
revisjonsutvalgets leder og hovedstyrets
arsplan for internrevisjonen 2024 og lang-
tidsplan for internrevisjonen 2024-2027 til
orientering.

Hovedstyrets overordnede
styringsrammeverk

Det folger av sentralbankloven at hovedstyret har
ansvar for styringen og driften av Norges Bank med
unntak av oppgaver som er lagt til komiteen for
pengepolitikk og finansiell stabilitet (komiteen).
Videre fglger det av instruks om risikostyring og
internkontroll i Norges Bank at hovedstyret skal pése
at Norges Bank er forsvarlig og effektivt organisert og
har hensiktsmessig risikostyring og internkontroll.

Hovedstyret vedtar felles reguleringer for hele
Norges Banks virksomhet, internrevisjonen og for
hvert enkelt virksomhetsomrade, men kan ogsa dele-
gere fastsettelse av felles regelverk til sentralbank-
sjefen. Sentralbanksjefen fastsetter retningslinjer for
sentralbankvirksomheten. Daglig leder av NBIM
fastsetter retningslinjer for kapitalforvaltningen.

Det har veert flere endringer i hovedstyrets styrings-
rammeverk i 2023:

Endringer iinvesteringsmandat for leder av NBIM
Representantskapets behandlet endringeriinveste-
ringsmandatet for leder av NBIM i juni.

Endringene innebaerer en dreining av hovedstyrets
arbeid med unotert eiendom og infrastruktur for
fornybar energi, med mindre vekt pa enkeltinveste-
ringer og mer vekt pé & sette rammene for NBIMs
arbeid og & felge opp investeringene i ettertid.

Hovedstyrets vurdering er at endringene er en
naturlig videreutvikling sett i lys av bankens erfaring
med unoterte investeringer, og at hovedstyrets
behov for styring og oppfelging av investeringene i
unotert eiendom og infrastruktur for fornybar energi
fortsatt vil veere godt ivaretatt.
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Det folger av mandatet for SPU at hovedstyret skal
godkjenne enkeltinvesteringer i unotert eiendom og
infrastruktur for fornybar energi over belgpsgrenser
fastsatt av hovedstyret. Disse belgpsgrensene er gkt
fra 500 millioner USD (om lag 5 mrd. kroner) til 2500
millioner USD (om lag 25 mrd. kroner). Det fglger av
sentralbankloven at saker som etter virksomhetens
forhold er av uvanlig art eller stor betydning skal
behandles av hovedstyret. Denne vurderingen gjeres
i NBIMs investeringsmaote.

Grensen for nettoinvesteringer (salg minus kjzp)

i unotert eiendomii et kalenderar er nd hevet til

0,5 prosent, fra tidligere 0,2 prosent, av SPUs verdi.
Det tilsvarer omtrent 82 mrd. kroner per ar.

Grensen for beladning i den unoterte eiendomsporte-
foljen er na 25 prosent for ekstern gjeldsfinansiering,
redusert fra 35 prosent. Det er samtidig tattinn en
presisering om at gjeldende grense for ekstern finan-
siering av enkeltinvesteringer pa 70 prosent skal
gjelde pé& kjopstidspunktet eller nar det gjgres en
refinansiering.

Itrdd med mandatet la Norges Bank fram disse
endringene for Finansdepartementet for fastsettelse.
Departementet tok bankens brev til orientering.

Ved behandlingen var representantskapet blant
annet opptatt av om det har veert en stor belastning
for hovedstyret & behandle slike saker, siden belgps-
grensene né endres. Det var ogs8 oppmerksomhet
rundt vurderingen av investeringer av uvanlig art eller
av stor betydning som uansett skal besluttes av
hovedstyret. Bankens ledelse svarte pa spgrsmal
knyttet til disse temaene.

Representantskapet tok hovedstyrets investe-
ringsmandat for leder av NBIM til orientering.

Oppdaterte prinsipper/regler — habilitets-
regelverk, etiske prinsipper for eksterne
medlemmer av hovedstyret og komiteen,
egenhandel sentralbanksjefene

I mgtetijuni behandlet representantskapet saken
Oppdaterte prinsipper/regler — Habilitetsregelverk,
etiske prinsipper for eksterne medlemmer av hoved-
styret og komiteen, egenhandel sentralbanksjefene.
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Norges Banks etiske regelverk er oppdatert med
presiseringer om habilitet, interessekonflikter og
neerstdende.

Representantskapet fikk en redegjorelse om
bakgrunnen for presiseringen av enkelte bestem-
melseriinterne regler om habilitet og interessekon-
flikter. Endringene er en tydeliggjering av plikten for
ansatte og de eksterne medlemmene av hovedstyret
og komiteen til & skaffe seg den faktiske kunnskapen
om egne og neerstdendes forhold som er ngdvendig
for & ta stilling til egen habilitet. Det gjelder seerlig
eventuelle eierinteresser eller andre gkonomiske
forhold hos en ektefelle eller andre man lever
sammen med i et ekteskapslignende forhold.

Representantskapet har hgsten 2023 ogsa fatt en
egen presentasjon om habilitet og regelverket for
ansattes egenhandel, bade for sentralbankvirksom-
heten og NBIM.

Ved behandlingen av prinsippene fikk representant-
skapet svar fra bankens ledelse p& spgrsmal om
bakgrunnen for endringene har veert smutthull i gjel-
dende regelverk, og hvordan man som ansatt kan
melde fra om mulig interessekonflikt.

Representantskapet tok redegjgrelsen og de
oppdaterte prinsippene til orientering.

Justeringer i stillingsinstrukser for den daglige
ledelsen i Norges Bank

Representantskapet behandlet justeringer i stillings-
instrukser for den daglige ledelsen i Norges Bank p&
sitt mgte i juni 2023.

Justeringene er en fglge av hovedstyrets beslutning
om endring i organiseringen av HR og kommunikasjon
iNorges Bank og inkluderte presiseringer som skal
bidra til informasjonsutveksling, deling av kompe-
tanse og fortsatt utnyttelse av synergier mellom virk-
somhetsomradene.

Representantskapet tok endringene i stillings-
instrukser for den daglige ledelseni Norges
Bank til orientering.
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Oppdatering av rammeverk for operasjonell
risiko

Representantskapet behandlet i mgtet i september
hovedstyrets oppdaterte Prinsipper for risikostyring
og internkontroll i sentralbankvirksomheten og Princi-
ples for Risk Management in Norges Bank Investment
Management, med tilhgrende risikomatrise og skalaer
for vurdering av risiko.

Det er gjennomfart en harmonisering av bade risiko-
matrisen og skalaer for sannsynlighet og konsekvens
mellom virksomhetsomradene. For sentralbankvirk-
somheten innebaerer oppdateringeningen endring i
hovedstyrets risikotoleranse. For NBIM er det en
endring i den totale toleranserammen for operasjo-
nell risiko og en justering av rapportering av visse
typer operasjonelle hendelser.

Ved behandlingenirepresentantskapet svarte
bankens ledelse pa spgrsmal om bakgrunnen for
endringen i rammen for operasjonell risiko og
endringenihendelsesrapporteringen i NBIMs
rammeverk.

Representantskapet tok oppdateringen av
sentralbankvirksomhetens og NBIMs ramme-
verk for operasjonell risiko til orientering.

Oppdaterte prinsipper for beredskap og
handtering av kriser i Norges Bank
Representantskapet behandlet Prinsipper for bered-
skap og handtering av kriser i Norges Bank, i sitt mgte
i november 2023.

Det fglger av prinsippene at dersom en krise rammer
bade sentralbanksjefens og daglig leder av NBIMs
ansvarsomrader, skal kriselederne sgrge for koordi-
nering og utveksling av relevant informasjon. Sentral-
banksjefen kan som styreleder, nar det er ngdvendig,
beslutte hvordan krisen skal ledes. Det skilles mellom
felles kriser, koordinerte kriser og virksomhetsspesi-
fikke kriser. Ved koordinerte kriser er sentralbank-
sjefen og daglig leder av NBIM kriseledere for eget
virksomhetsomrade og etablerer egne krisestaber
ved behov.
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Ved behandlingen av prinsippene var representant-
skapet seerlig opptatt av begrunnelsen for & ha to
krisestaber og eventuelle utfordringer det kan
medfere. Norges Banks ledelse redegjorde for
valgene som er tatt for hvordan ulike kriser skal hand-
teres.

Representantskapet tok prinsipper for bered-
skap og handtering av kriser i Norges Bank til
orientering.

Justering av hovedstyrets prinsipper for variabel
godtgjerelse i sentralbankvirksomheten
Representantskapet behandlet i sitt mote i desember
hovedstyrets Prinsipper for variabel godtgjerelse i
sentralbankvirksomheten.

Mandatet for SPU krever at hovedstyret fastsetter
retningslinjer og rammer for en godtgjgrelsesordning
i NBIM og at verdipapirfondforskriften gjelder med
ngdvendige tilpasninger. Hovedstyret har valgt, av
hensyn til harmonisering, & legge den samme
forskriften til grunn for utformingen av relevante deler
av godtgjerelsesordningen i SBV.

Det folger av verdipapirfondforskriften i §2-35 (6) at
variabel godtgjorelse bare skal opptjenes eller utbe-
tales dersom dette er forsvarlig ut fra forvaltningssel-
skapets gkonomiske stilling og den aktuelle forret-
ningsenhetens, fondets og den aktuelle persons
resultater. Den samlede variable godtgjarelsen skal
som hovedregel reduseres betydelig eller bortfalle
dersom forvaltningsselskapets eller fondets gkono-
miske resultat er svakt eller negativt.

Basert pa dette er prinsippene endret for & tydelig-
gjere rammene for opptjening og utbetaling av vari-
abel godtgjerelse i sentralbankvirksomheten og for &
sikre ngdvendige tilpasninger til forskriftsbestem-
melsen. | retningslinjene presiseres det na at variabel
godtgjerelse normalt skal reduseres eller bortfalle i
ar hvor relativ avkastning for valutareservenes rente-
portefglje er svaert negativ. Tilsvarende endring i
prinsippene for godtgjerelse i NBIM ble vedtatt av
hovedstyret hgsten 2022. Dette ble omtalt i fjorarets
rapport til Stortinget. Det er ogsé tydeliggjort at
endelig beslutning om opptjening og utbetaling av
variabel godtgjorelse skal tas av hovedstyret.
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P& spgrsmal fra representantskapet om nar
prinsippene om reduksjon og bortfall kan fa virkning,
svarte sentralbanksjefen at de skal fange opp helt
ekstraordineere situasjoner og fungere som en
sikkerhetsventil.

Representantskapet tok justerte prinsipper for
variabel godtgjerelse i sentralbankvirksom-
heten til orientering.

Representantskapets gjennomgang av
hovedstyrets protokoller og protokoller fra
komiteen for pengepolitikk og finansiell
stabilitet

Alle protokoller fra hovedstyret er lagt fram for
representantskapeti samsvar med sentralbankloven.
Representantskapet hari 2023 merknader til to av
protokollene.

I representantskapsmgatet i september behandlet
representantskapet hovedstyrets protokoll fra 14. juni
og hadde en merknad til sak 105/2023 SPU- prosess
for uavhengig beregning av referanseindeksen, se
omtale under avsnitt om tilsyn med forvaltningen av
Statens pensjonsfond utland.

Representantskapet stilte i mgtet i november
sporsmal til hovedstyrets sak 141/2023 SPU — R&d om
unoterte aksjer (brevutkast), behandlet i hovedstyrets
mote 6. september. | saken refereres det til NBIMs
utkast til brev. Representantskapet spurte om
hovedstyret vurderer at arbeidet med svarbrevet til
Finansdepartementet er organisert slik at uavhengig-
heteniradgivning til Finansdepartementet er ivare-
tatt. | representantskapets vedtak til saken star det
blant annet at det kan fremstd som om det er NBIMs
brev som skal sendes Finansdepartementet etter
behandling i hovedstyret. Representantskapet ber
derfor hovedstyret redegjare skriftlig for hvordan
uavhengigheten irddgivingen til Finansdeparte-
mentet er ivaretatt.

I representantskapets mote i desember 2023 ble det
redegjort muntlig av sentralbanksjefen om hvordan
uavhengigheten ivaretas. Den skriftlige redegjgrelsen
ble behandletirepresentantskapets mate i februar
2024. Hovedstyret svarte i brevet blant annet at
arbeidet med radgivning i NBIM er lagt til en egen
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avdeling som ikke er organisert som en del av et
investeringsomrade. Det er ogsé slik atingen av de
ansatte i denne avdelingen har resultatbasert godt-
gjerelse. Hovedstyret svarte videre at de har hatt en
grundig prosess knyttet til forespgrselen fra Finans-
departementet og at saken er blitt behandlet i flere
styremoter.

Alle protokollene for komiteen for pengepolitikk

og finansiell stabilitet er lagt fram for representant-
skapet, etter sentralbankloven, og de er tatt il
orientering. Representantskapet har veert interessert
iom det er utfordringer med at det er tre interne og to
eksterne medlemmer. Sentralbanksjefen svarte at
det siden komiteens oppstart i 2020 er blitt arbeidet
for & sikre at alle medlemmene mottar den samme
informasjonen til samme tid, og for & legge til rette for
apne diskusjoner medlemmene imellom.

Internkontrollstruktur

Norges Bank har etablert en internkontrollstruktur
etter en modell som er anerkjent praksis i finans-
institusjoner. Modellen viser samhandlingen mellom
virksomhetsstyring og internkontroll. Formalet er &
identifisere ngkkelfunksjoner og ledelse for & sikre
effektivt samarbeid, og tydeliggjere og plassere
ansvar. Representantskapets tilsyn og ekstern
revisors arbeid er uavhengig av den interne kontroll-
strukturen i Norges Bank, og denne kontrollmodellen
legges til grunniarbeidet.

Figur 3 Norges Banks kontrollmodell

Ledelsen i virksomhetsomradene J

Avdelings-

ledere Finansiell-

kontroll
Risikostyring
Etterlevelse
Sikkerhet
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internkontroll-
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Tilsynet med Norges Banki 2023

Hovedstyrets egenevaluering etter mandatet
for SPU

Etter mandatet for SPU skal hovedstyret &rlig
evaluere sitt arbeid og sin kompetanse knyttet til
forvaltningsoppdraget. Hovedstyrets egenevaluering
oversendes Finansdepartementet. Hovedstyret
oppsummerer at styret som kollegium fungerer bra,
at de samarbeider godt og at kompetansen til
eksterne oginterne medlemmer supplerer hver-
andre. Dialogen bade i styret og med ledelsenii
kapitalforvaltningen oppfatter styret som god. Det
opplyses at hovedstyrets arbeid har dreid i mer
strategisk retning, at det er mer vekt pa a sette
rammene for NBIMs arbeid og & falge opp investe-
ringene i ettertid, enn & vektlegge enkeltinvesteringer
i eiendom og infrastruktur.

Hovedstyrets samlede vurdering er at styrets
sammensetning og kompetanse gir et godt grunnlag
for & ivareta oppdraget med forvaltningen av SPU.

Representantskapet har mottatt kopi av brevet
til Finansdepartementet og tatt hovedstyrets
evaluering av sitt arbeid og sin kompetanse
knyttet til forvaltningsoppdraget SPU til
orientering.

Representantskapet ]
Tilsyns-
Ekstern sekretariatet

revisor
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Vurdering av risikosituasjonen og
internkontrollen i Norges Bank 2023

Hovedstyret har for 2023 behandlet atte periodiske
rapporter om operasjonell risikostyring, internkontroll
og etterlevelse fra virksomhetsomradene. Rapportene
er oversendt til representantskapet som har tatt dem
til etterretning. For representantskapet er denne
rapporteringen viktig for arbeidet med tilsynet av
banken.

| Instruks om risikostyring og internkontroll i Norges
Bank er det satt krav til arlig rapportering. Hoved-
styret skal blant annet gjennomfgre en helhetlig
systematisk vurdering av risikosituasjonen i Norges
Bank, og av om risikostyringen og internkontrollen
har veert gjennomfert pé en tilfredsstillende mate.
Vurderingene skal oversendes representantskapet.
Vurderingen som gjelder kapitalforvaltningen, skal i
tillegg oversendes Finansdepartementet.

Hovedstyrets vurdering av risikosituasjonen og
internkontrollen i Norges Bank 2023 er behandlet av
representantskapet. Til saken var ogséa felgende
vedlagt:

- Arlig vurdering av internkontrollen i kapital-
forvaltningen 2023

— Rapport omrisikostyring og internkontroll i
sentralbankvirksomheten 2023

— Internrevisjonens arlige rapport til hovedstyret
2023

Hovedstyret rapporterer at det i fijerde kvartal 2023
ble gjennomfart en evaluering av styrets arbeid og
kompetanse. Her ble det blant annet lagt vekt p&
systemer og prinsipper for risikostyring, samt
opplegg for gjennomfering av rapportering pa risiko-
styring og internkontroll.

Hovedstyret rapporterer at det er gjennomfert en
arlig egenvurdering av ngkkelkontrollene i virksom-
hetsomradene, og resultatene vurderes som tilfreds-
stillende. Begge virksomhetsomradene utarbeider
trusselvurderinger for & kartlegge og & fa oversikt
over det trusselbildet som Norges Bank star overfor.
Trusselaktgrene tar i bruk nye metoder og mer av
kriminaliteten foregar digitalt. Terrortrusselen mot
Norges Bank er samlet sett vurdert som lav, men
trusselen fra aktivister er vurdert noe forhgyet ved
okt oppmerksomhet knyttet til enkelte av fondets
investeringer.
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| sentralbankvirksomheten ble det rapportert 124
ugnskede hendelseri 2023, mot 144 i2022. Det har
veert en nedgang i antall hendelser de siste arene.
12023 har det veert seks vesentlige hendelser, som
det er rapportert omide faste rapporteringene. En
av disse hendelsene var utilsiktet publisering av
markedsfglsom informasjon i forbindelse med en tale.

For kapitalforvaltningen er det registrert 173
ugnskede hendelseri2023, mot 295i2022. Samlet ga
de ugnskede hendelsene en estimert finansiell effekt
pa 1,2 milliarder kroner mot 126,5 millioner kroner i
2022, hvor omtalte feil i beregningen av referanse-
indeksen for obligasjoner utgjorde om lag 1 milliard
kroner. Det ble registrert ni brudd pd mandatet for
SPU, der ett brudd var knyttet til feil i beregningen av
valutafordelingen i Finansdepartementets referanse-
indeks for obligasjonsportefgljen. Dette er vurdert
som et vesentlig brudd og ble rapportert til Finans-
departementet forste kvartal 2023, se omtale av
representantskapets behandling av saken i kapittel
1.4 Tilsyn med forvaltningen av Statens pensjonsfond
utland.

Hovedstyrets oppsummerende vurdering er at:

— Risikostyringen og internkontrollen i Norges Bank
er giennomfgrt pé en tilfredsstillende méte.

— Den beregnede operasjonelle risikoekspone-
ringen i kapitalforvaltningen har giennom aret veert
innenfor hovedstyrets definerte risikotoleranse.

— Den operasjonelle risikoeksponeringen i sentral-
bankvirksomheten har gjennom é&ret veert
akseptabel.

— Styrets sammensetning og kompetanse gir
grunnlag for & ivareta kravene i instruksen pa en
god méte.

Representantskapet legger vesentlig vekt pa hoved-
styrets oppfelging og vurderinger av risikostyring og
internkontroll. Det ble gjort falgende vedtak til
behandlingen av rapporten:

Representantskapet tar hovedstyrets vurde-
ring av risikosituasjonen og internkontrollen i
Norges Bank for 2023 til etterretning.
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Internrevisjonens rapportering

Internrevisjonen gjennomfgarer revisjoner i henhold til
revisjonsplan fastsatt av hovedstyret. Rapporter fra
revisjonsprosjektene behandles i revisjonsutvalget
og hovedstyret og tiltak, som felge av anbefalinger i
rapportene, falges opp som del av den faste
rapporteringen fra virksomhetsomradene. Intern-
revisjonen har for 2023 rapportert 14 revisjonspro-
sjekter. I'tillegg har internrevisjonen gjennomfart
fem periodiske kontrollhandlinger, blant annet en
uavhengig bekreftelse av Finansdepartementets
referanseindeks, farste gang i desember 2023.
Denne kontrollhandlingen er innfgrt i etterkant av
feilen knyttet til hendelsen med bruk av uriktige
landvekter ved beregning av Finansdepartementets
referanseindeks for obligasjonsportefaljen.

Representantskapet har fatt en orientering om de
periodiske kontrollhandlingene, se omtale under
kapittel 1.4 om tilsynet med Statens pensjonsfond
utland.

Representantskapet behandler ikke internrevisjonens
rapporter, menisammenheng med tilsyn har sekre-
tariatet mgter med internrevisjonen og gjennomgar
relevante rapporter.

Rapportering om varslingssaker

Norges Banks varslingsordning skal tilfredsstille
kravene etter arbeidsmiljgloven § 2A-6 og legge til
rette for varsling om kritikkverdige forhold. Repre-
sentantskapet har gjiennom rapportering fra banken
fatt opplyst at deninterne varslingsordningen eri
trdd med arbeidsmiljglovens regler om varsling og at
informasjon om ordningen er gjort tilgjengelig p&
bankens intranett. Nyansatte far informasjon om
ordningen og det gis en &rlig pdminnelse til de
ansatte gjennom arbeidsmiljgundersgkelsen.

I lgpet av 2023 er det blitt meldt inn tre varslingssaker.

Det rapporteres at sakene er undersgkt og ferdig-
behandlet av varslingsmottaket og overlevert linjen
for videre oppfelging. Det framgéar videre av rappor-
teringen at det ikke ble avdekket vesentlige kritikk-
verdige forhold i undersgkelsene.

12023 var det en rettsak knyttet til en tidligere

varslingssak. Representantskapet har blitt orientert
om saken, ogsa om rettskraftig dom.
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Organisatoriske endringer

Det eri2023 gjort flere organisatoriske endringer i
Norges Bank.

| forarbeidene til ny sentralbanklov, Prop. 97 L
(2018-2019), skriver Finansdepartementet at det er
hovedstyrets arbeidsoppgave & fastsette organi-
seringen av virksomheten i Norges Bank, herunder
avgjere hvilke funksjoner som skal veere felles
organisert for bAde sentralbankvirksomheten og
forvaltningen av SPU. | avsnittet som omtaler bankens
daglige ledelse skriver departementet at hovedstyret
i Norges Bank har ansvar for & sgrge for en samlet
organisering av bankens virksomhet. Organiseringen
skal ogsd ivareta behovet for effektive og kostnads-
besparende Igsninger felles for omradene hvor det er
fornuftig og rasjonelt. Hovedstyret mé legge vekt p&
hva som er en saklig fornuftig og rasjonell organi-
sering av ulike funksjoner.

For strategien «En bank» som gjaldti perioden etter
ny sentralbanklov hadde sentralbankvirksomheten
og NBIM hver sin kommunikasjonsenhet og HR-enhet.
Som en del av En bank-strategien ble disse slatt
sammen til en kommunikasjonsenhet og en
HR-enhet, organisatorisk plassertiavdelingen
Norges Bank Administrasjon (NBA). Fra og med april
2023 ble disse omradene splittet slik at sentralbank-
virksomheten og NBIM igjen har egne enheter for
kommunikasjon og HR. Dette er en viderefering av
en prosess som startet opp i 2022, der arbeidet med
fysisk sikkerhet og beredskap, som etter forst & ha
blitt samlet, igjen ble delt. Endringene er begrunnet
i ny strategi for organisasjonen og at dette er funk-
sjoner som bgr ligge virksomhetsneert. Represen-
tantskapet har fatt opplyst at delingen ikke pavirker
samlet budsjett.

En ytterligere endring er at NBA knyttes tettere til
sentralbankvirksomheten. Denne avdelingen ble
vedtatt opprettet i 2019 som folge av ny sentralbank-
lov. Etableringen av NBA skulle understgtte at
Norges Bank er én virksomhet og stgttefunksjoner
som HR, kommunikasjon, gkonomistyring og regn-
skap, anskaffelser, eiendomsdrift, juridisk kompe-
tanse, arkiv og sikkerhet ble samlet. Administrativt
ble NBA underlagt sentralbanksjefen og skulle yte
tjenester til hele Norges Bank. Med overfgringen av
oppgaver innenfor HR og kommunikasjon til NBIM,
leverer NBA i mindre grad enn tidligere til NBIM. NBA
er nd en avdeling i sentralbankvirksomheten pé& linje
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med IT, finansiell stabilitet og pengepolitikk. NBA har i
hovedsak administrative oppgaver for sentralbank-
virksomheten, men har ogs& noen virksomhetsover-
gripende funksjoner, som for eksempel offentlige
anskaffelser, samordning av budsjett og regnskap,
kjoring av lenn og reiseregninger. Representant-
skapet far opplyst at ny organisering bidrar til klarere
ansvarslinjer og en enklere organisering.

Representantskapet har stilt spgrsmal til bankens
ledelse om det samarbeides godt nok mellom de to
virksomhetsomradene. Banken bekrefter at det er et
godt samarbeid og at det er etablert forum der
sporsmal av felles interesse diskuteres.

1.3 Tilsyn med
sentralbankvirksomheten

Forvaltning av valutareservene

Valutareservene er bankens beredskap i interna-
sjonal valuta. Valutareservene skal bare brukes til
transaksjoner i valutamarkedet som ledd i gjennom-
feringen av pengepolitikken eller ut fra hensynet til
finansiell stabilitet og for & mete Norges Banks
internasjonale forpliktelser.

Reservene bestar av en renteportefglje og en aksje-
portefolje. Petrobufferportefgljen, som benyttes ved
overferinger til/fra SPU, er ogsa en del av valuta-
reservene. Petrobufferportefgljen serger for en
hensiktsmessig handtering av statens behov for
veksling mellom utenlandsk valuta og norske kroner.
Renteportefoljen og petrobufferportefeljen forvaltes
av SBV, mens NBIM forvalter aksjeportefgljen.

Gjennom ordineer kvartalsrapportering har repre-
sentantskapet blitt orientert om utviklingen i valuta-
reservene. Valutareservenes stgrrelse og likviditet
har gjennom hele aret blitt ansett av sentralbanken

som tilstrekkelig til & mgte Norges Banks forpliktelser.

Representantskapet far i behandlingen av rappor-
tene innsyn i operasjonell risiko i forvaltningen av
valutareservene, og har blitt orientert om hand-
teringen av hendelser og feil. Representantskapet er
ikke kjent med feil eller mangler som ikke er rettet.

Kvartalsvis rapportering om forvaltningen av valuta-
reservene publiseres p& Norges Banks nettsider.
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Representantskapet har tatt rapportene om
finansiell risiko og forvaltningen av valuta-
reservene til etterretning.

Norges Banks oppgjgrssystem (NBO)

Representantskapet mottar arsrapport for Norges
Banks oppgjerssystem (NBO). NBO har en sentral
rolle i det norske betalingssystemet der formalet er at
betalinger mellom banker og foretak som har konto i
Norges Bank skal gjennomfares sikkert og effektivt.

Rapport for 2022 ble behandlet av representant-
skapetijuni 2023. Rapporten omhandler aktuelle
saker og utviklingstiltak, samt den operasjonelle
aktiviteten gjennom aret med nokkeltall, drifts-
stabilitet, risikovurdering og beredskapsgvelser.
Representantskapet fikk ved behandlingen av
rapporten svar pé spgrsmal om oppfelging av leve-
randgrer og status for ny lgsning for betalinger i
realtid og samarbeidet med ESB.

Representantskapet har tatt &rsrapporten for
Norges Banks oppgjerssystem til orientering.

Sedler og mynter, Norges Banks forsynings-
ansvar, utstederrolle og lagerstyring

Representantskapet mottar &rsrapport om sedler og
mynter, som tas til orientering.

Arsrapporten om sedler og mynter for 2022 beskriver
hovedstrukturen i kontantforsyningen og gir en over-
sikt over utviklingstrekk for kontanter. Rapporten
omfatter ogsé informasjon om omfanget av transak-
sjoner mot bankene, tjenester mot publikum, destruk-
sjon av sedler og mynt og drift av sentralbankdepoter.

Ved behandlingen av saken opplyste sentralbank-
sjefen om utvalget som er oppnevnt for & se péa
kontantenes rolle i samfunnet. Pa representant-
skapets sparsmal om det er geografiske forskjeller
i bruk av kontanter svarte banken at det er relativt
sma forskjeller i geografi, men starre forskjelleri
demografi som for eksempel alder.

Sekretariatet mottar rapporter fra bankens kontroll-

besok i sentralbankdepotene. Det er ikke rapportert
om vesentlige avviki rutiner.
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Basert pa sin erfaring fra 2022 har ekstern revisor
endret sin risikovurdering knyttet til «<sedler og mynt»,
og omréadet er ikke definert som sentralt for revi-
sjonen av 2023. | de kontrollene som er gjennomfort
er det ikke identifisert vesentlige svakheter irutiner
og internkontroll.

Oppgaver for staten, Statens konti i

Norges Bank og statsgjeldsforvaltningen
Uavhengig revisors attestasjonsuttalelse
vedrgrende statens kontii Norges Bank

Norges Bank har oppgaver med kontohold i tilknyt-
ning til statlige betalinger, statens likviditetsforvalt-
ning og statens gjeld. Oppgavene folger av sentral-
bankloven og er nsermere regulertiavtale med og
mandat fra Finansdepartementet.

Gjennom statens konsernkontoordning samles alle
statlige midler daglig p& konto i Norges Bank. Ved
utlepet av 2023 utgjorde innskudd fra statskassen
282 milliarder kroner. Dette utgjer den storste gjelds-
postenibalansen, sett bort fra innskuddskonto SPU.
Innskuddet vil imidlertid variere mye gjennom aret
som fglge av store inn- og utbetalinger over statens
driftskontoer.

Norges Bank er ansvarlig for gjennomfering og
oppfelging av kravene i avtalen. Arbeidet utferes
innenfor regelverk for gkonomistyring i staten, samt
retningslinjer for oppgjarskonti i konsernkonto-
systemet.

Ekstern revisor (Ernst & Young AS (EY)) skal avgi en
uavhengig uttalelse til representantskapet om
Norges Banks overholdelse av dokumentasjons-
kravene i avtalen. Arbeidet er utfert i samsvar med
internasjonal attestasjonsstandard ISAE 3000 —
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller foren-
klet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon.

EYs attestasjonsuttalelse for 2023 har positiv konklu-
sjon. Detinnebaerer at det ikke er funnet avvik som
medfgrer risiko eller behov for oppfelgingstiltak.

Representantskapet har tatt attestasjons-
uttalelsen om statens kontii Norges Bank for
2023 til etterretning. Attestasjonsuttalelsen er
oversendt til Finansdepartementet.
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Statsgjeldsforvaltningen i 2023

Norges Bank skal etter sentralbankloven yte staten
tjenester ved opptak av statsl&n og forvaltning av
statsgjeld.

1. Uavhengigrevisors attestasjonsuttalelse
vedrgrende Norges Banks forvaltning av
statsgjelden

Finansdepartementet har gitt Norges Bank mandat
for Norges Banks forvaltning av statsgjelden. Norges
Bank har det operative ansvaret for forvaltningen og
kostnadene dekkes av banken.

Norges Bank utsteder statsgjeld og inngar finansielle
kontrakter i Finansdepartementets navn. Transak-
sjoner knyttet til statsgjeldsforvaltningen blir regn-
skapsfort i statsregnskapet og ikke pa Norges Banks
balanse. Reglement for gkonomistyring i staten skal
folges ved forvaltning av l&neportefaljen.

Banken skal utarbeide offentlige kvartals- og ars-
rapporter om forvaltningen av statsgjelden. Det skal
veere storst mulig &penhet om forvaltningen innenfor
rammene for en forsvarlig gjennomfgring av
oppdraget.

Etter anmodning fra Finansdepartementet avgir
Norges Banks eksterne revisor (EY) en uavhengig
attestasjonsuttalelse som dekker mandatsbestem-
melsene p& omradet betalinger og regnskapsfering
i denne forvaltningen.

EYs uttalelse for 2023 har positiv konklusjon. Det
innebeerer at det ikke er funnet avvik som medferer
risiko eller behov for oppfelgingstiltak.

Riksrevisjonen har i tillegg mottatt en rapport for
2023 fra EY om avtalte kontrollhandlinger knyttet til
poster i statsregnskapet for statsgjeldsforvaltningen.

2. Strategiog laneprogram for 2024

Banken skal utarbeide en lanestrategi som beskriver
hvordan banken vil oppnd méalsettingen om & dekke
statens l&nebehov til lavest mulige kostnader
innenfor rammene som fglger av mandatet. Innen
budsjettarets start skal banken ogséa legge fram et
laneprogram for departementet. Programmet skal
beskrive planlagt opplaning oginneholde en
kalender for utstedelser.
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Representantskapet har mottatt hovedstyrets
strategi og laneprogram for 2024. Strategien er over-
sendt Finansdepartementet og ble publisert medio
desember 2023.

Representantskapet har tatt den arlige attesta-
sjonsuttalelsen om statsgjeldsforvaltningen for
2023 til etterretning. Attestasjonsuttalelsen er
oversendt Finansdepartementet.

1.4 Tilsyn med forvaltningen av
Statens pensjonsfond utland (SPU)

Feil i beregningen av referanseindeksen for
obligasjoner — vesentlig brudd p4 mandatet

Mandatet for SPU angir en referanseindeks av aksjer
og obligasjoner som SPUs avkastning méales mot. For
obligasjonsindeksen brukes data fra indeksleveran-
dgren Bloomberg. NBIM beregner referanseindeksen
basert pa vekter for de ulike verdipapirene. Mandatet
sier at landvektene (BNP-vekter) som skal benyttes
skal veere fra en maned for Bloomberg oppdaterer sin
indeks 1. desember. Riktig dato for landvektene i
Finansdepartementets indeks er 1. november.

| beregningen av statsdelen av obligasjonsindeksen
har NBIM fra og med desember 2021 gjort en feil ved
atlandvekter per 1. desember er benyttet, og ikke per.
1.november. Feilen ble oppdaget 9. februar 2023.
Hovedstyret ble informert, og brev om feilen og
handteringen av denne ble sendt til Finansdeparte-
mentet 28. februar 2023. Feilen trakk ned avkast-
ningen av referanseindeksen for obligasjonsporte-
feljen med 0,024 prosentpoeng i perioden, eller
0,007 prosentpoeng for SPU som helhet. Verdien av
tapet dette medferte er estimert til 984 millioner
kroner.

Representantskapet ble for fgrste gang orientert om
feileniforbindelse med behandlingen av Norges
Banks arsrapport og regnskap for 2022 i mgtet i
februar 2023. Deretter mottok representantskapet en
grundig redegjorelse fra hovedstyret om saken, som
ble behandleti mgtet i mars 2023, og felgende vedtak
ble fattet:

Norges Banks representantskap | Rapport for 2023

Tilsynet med Norges Banki 2023

Representantskapet tar hovedstyrets rede-
gjerelse om feil i referanseindeksen for obliga-
sjonsportefgljen i Statens pensjonsfond utland
til etterretning. Representantskapet mener at
feilen som bankens administrasjon ble gjort
oppmerksom p& 9. februar, burde veert bedre
opplystirepresentantskapets mote 22.-23.
februar 2023 hvor Norges Banks arsregnskap,
etterlevelsesrapporter og arlig risikovurdering
ble behandlet. Tilsynsrollen innebeerer at
representantskapet ma gjgre egne vurderinger
av risiko og vesentlighet i Norges Bank. Ekstern
revisors muntlige orientering om deres vurde-
ring av feilens vesentlighet knyttet til &rsregn-
skapet for 2022 ble i mgtet 22.-23. februar tatt til
etterretning. Representantskapet mener at
vurderingen burde veert lagt fram skriftlig fer
motet. Representantskapet ber sentralbank-
ledelsen og ekstern revisor merke seg dette.

| motet i september behandlet representantskapet
hovedstyrets protokoll fra 14. juni hvor det fremgéar
at internrevisjonen far i oppgave & foreta en
uavhengig kontrollberegning av SPUs referans-
eindeks. Representantskapet stilte sparsmal om
hvordan denne nye kontrollmekanismen vil veere
egnet til & forhindre lignende feil/tap i fremtiden.
Videre var representantskapet opptatt av intern-
revisjonens uavhengige funksjon og hvilke vurde-
ringer hovedstyret har gjort knyttet til at tredjelinjen
far et slikt fast oppdrag. Det ble ogsa stilt spgrsmal
om hva kontrollberegningen skal bestd i og hvorvidt
den opprinnelige feilen er & anse som en matematisk
feil eller ganske enkelt en feil ilesningen av
mandatets (forskriftens) ordlyd. Representantskapet
ba om en skriftlig fremstilling av hovedstyrets valg
nar det gjelder uavhengig beregning av referanse-
indeksen.

| representantskapets mote i desember ble svaret fra
hovedstyret behandlet. Sentralbankledelsen og leder
for internrevisjonen redegjorde for hvilke andre
alternative tiltak hovedstyret hadde vurdert, intern-
revisjonens vurdering av kontrolloppsettet og anslatt
ressursbruk til kontrollberegningen. Det ble gitt
uttrykk for atinternrevisjonen vurderes mest egnet til
denne oppgaven av hensyn til vesentlighet og risiko.
Representantskapet tok svaret fra hovedstyret til
etterretning.
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Investeringer i unoterte aksjer

| brev fra Finansdepartementet, med kopi til repre-
sentantskapet, ble Norges Bank bedt om & gi rdd om
SPU skal kunne investeres i unoterte aksjer generelt.
| svaret skulle banken vurdere fordeler og ulemper
ved slike investeringer samt hva som vil veere en
hensiktsmessig innretning for slike investeringer
dersom de tillates.

Norges Bank svarte Finansdepartementetito brevi
november 2023. Anbefalingen fra banken er at det
apnes for investeringer i unoterte aksjer, og at det
settes en samlet gvre grense for unoterte investe-
ringeriintervallet 10 til 12 prosent av fondets verdi,
hvorav unoterte aksjer utover unotert eiendom og
unoterte aksjer i fornybar infrastruktur vil utgjere tre
til fem prosent. Nagjeldende grenser er syv prosent
for unotert eiendom og to prosent for fornybar
infrastruktur. | brevene redegjer banken for hvilke
finansielle muligheter som finnes, men ogsé hvilke
utfordringer som kan oppsté blant annet knyttet til
dpenhet omkring forvaltningen og risiko for Norges
Banks omdemme. Representantskapet fikk en rede-
gjorelse avinnholdet i brevene i sitt mgte i desember
2023.

| motet stilte representantskapet spgrsmal om
innsideproblematikk med tanke pa dpenhet og deling
av informasjon. Leder i NBIM svarte at det ikke vil
veere ny innsideproblematikk knyttet til utvidelse av
mandatet til & omfatte investeringer i unoterte aksjer.
Representantskapet stilte ogsd spgrsmal om organi-
sering av eierskap og om det benyttes sékalte skatte-
paradiser for & registrere selskaper, partnerskap og
fond. Leder i NBIM svarte her at det ikke vil bli
benyttet sdkalte skatteparadiser ved disse investe-
ringene.

Representantskapet tok hovedstyrets svarbrev
til Finansdepartementet om r&d om unoterte
aksjer til orientering.

Nedlegging av utekontor

| september ble representantskapet informert om
nedleggelse av kontoret i Shanghai. Avviklingen av
Shanghai-kontoret er begrunnetiat Singapore-
kontoret over tid har blitt bygget opp til & kunne
ivareta alle funksjoner i Asia-regionen, inkludert Kina.
NBIM opplyste om at avgjerelsen om & avvikle
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kontoreti Shanghai er en justering av forretnings-
modellen.

Representantskapet stilte ved orienteringen spgrs-
mal om det ble gjort noen politiske betraktninger
knyttet til denne endringen. Det ble opplyst at det var
en hovedstyrebeslutning. Representantskapet har
blitt orientert om prosessen gjennom ordinzger
rapportering. Det ble i rapporteringen for fjerde
kvartal informert om at det i dag ikke er noen ansatte
ved Shanghai-kontoret og at kontoret vil veere
avvikletilgpet av forste kvartal 2024.

Ansvarlig forvaltning

Israel

I november fikk representantskapet en orientering
om NBIMs investeringer i Israel. Det ble ogsa gitt en
generell orientering om NBIMs vurderinger av land-
risiko. Ved orienteringen fikk representantskapet svar
péa sporsmal om det er eksempler pa feilvurderinger
som er blitt gjort og om NBIM har de ngdvendige
verktoy til & agere i et stadig mer komplisert geo-
politisk landskap.

| desember fikk representantskapet en ny orientering
om SPUs investeringer iIsrael. Representantskapet
var opptatt av ansvarfordelingen mellom Etikkradet,
Finansdepartementet og Norges Bank, og av eier-
skapsutgvelsen til NBIM.

| februar 2024 i forbindelse med presentasjon av
rapporten Ansvarlig forvaltning i Statens pensjons-
fond utland 2023 stilte representantskapet spgrsmal
om SPUs investeringerilsrael ilys avden pagéende
konflikten p& Gaza, og om ikke fondets eierskap i
selskaper som produserer vdpen som blir brukt i
konflikten, bryter med de etiske retningslinjene.
Hovedstyret viste til at det & avskjeere NBIM fra &
investere i et marked vil veere en politisk beslutning.
Etikkradet kan komme med tilrddning om utelukkelse
av selskaper ut ifra retningslinjene for observasjon
og utelukkelse. Etikkradet vurderer selskaper i fondet
opp mot kriteriene i disse retningslinjene og gir rad til
hovedstyret.

| presentasjonen ble det informert om at NBIM i 2023
har solgt seg ut av 86 selskaper. P4 spgrsmal om
NBIM solgte seg ut av disse etter anbefaling fra
Etikkradet, svarte NBIM at dette var risikobaserte
nedsalg basert pad NBIMs egne gjennomganger av
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ESG-risiko i portefeljen. | utvalgte tilfeller kan selskaper
som er identifisert med hgy eksponering for ESG-
risiko, vurderes for slike risikobaserte nedsalg. NBIM
vurderer blant annet om det er hensiktsmessig gitt
fondets risikorammer og stgrrelsen pa investeringen.
Representantskapet merket seg at SPU ikke eier isra-
elske statsobligasjoner, noe NBIM svarte bekreftende
pé og opplyste om at fremvoksende markeder som
Israel er en del av, ikke er med i obligasjonsindeksen.
Israelske statsobligasjoner er likevel en del av inves-
teringsuniverset, s& fondet har mulighet til & eie slike
statsobligasjoner innenfor en ramme péa fem prosent.
Det var NBIMs egen vurdering & selge seg ut av disse
verdipapirene i fjerde kvartal 2023.

Russland

Kort tid etter Russlands invasjon av Ukraina 24.
februar 2022 sendte Finansdepartementet brev om
at russiske investeringer skulle fryses og at det
russiske aksjemarkedet skulle tas ut av investerings-
universet. Representantskapet har veert opptatt av
situasjonen og har stilt spgrsmal om hvor lang tid det
tar & gjore et nedsalg av aksjene i landet. Represen-
tantskapet har blitt orientert om at nedsalg er kompli-
sert pd grunn av sanksjoner mot potensielle kjgpere.

| representantskapets mate i februar 2024 ble det stilt
sporsmal om NBIM fortsatt har eksterne forvaltere i
Russland og det ble svart bekreftende at det er
etablert en administrativ ordning med to forvaltere.

Tesla

Representantskapet har veert opptatt av SPUs
investeringer i selskapet og etterspurt hvilke eier-
skapsvurderinger NBIM gjer. | sitt mgte i februar 2024
tok representantskapet opp fondets eierskap i Tesla
med tanke pa diskusjonen om fagforeninger og Tesla.
Representantskapet stilte spgrsmal om ikke det &
nekte ansatte & fagorganisere seg er brudd pa
menneskerettigheter og dermed at Tesla bgr vur-
deres av Etikkradet for observasjon og utelukkelse.
NBIM opplyste om at de er i kontakt med Tesla og at
de kan komme tilbake med mer informasjon om
denne dialogen senere. Malet er & gd i dialog heller
enn & selge seg ut, og man mé veere talmodig da det
tar tid & utgve pavirkning gjennom aktivt eierskap. P&
sporsmal om NBIM har vurdert & selge seg ut av Tesla
viste NBIM til at det ville pavirke forventet relativ
volatilitet i for stor grad og at slike nedsalg er mer
egnet for sma selskaper.
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Oppfelging av arbeidsavtale mellom
hovedstyret og daglig leder av NBIM

Representantskapet behandletijuni 2023 en sak om
endring i Gablers Investments AS (Gabler) forvalt-
ningsmandat for Nicolai Tangens midler. Endringer
ble gjortirammene for plasseringen av midler
(plasseringsrammene) og i forvaltningsavtalen med
Gabler. Det ble ogsa gjort en justering av rating-
kravene til statspapirene det kan investeresi. De
justerte plasseringsrammene og investerings-
mandatet er lagt ut p&4 Norges Banks nettsider.

Representantskapet tok endringene i Gablers
forvaltningsmandat for Nicolai Tangens midler
til orientering.

Representantskapet behandletifebruar 2024 den
arlige oppfalgingen av arbeidsavtalen mellom
hovedstyret og daglig leder av NBIM, i tr&d med
finanskomiteens merknader. Ifglge rapporteringen
har Norges Bank fulgt opp de etablerte tredjeparts-
erkleeringene, og bekreftelser pa at avtalen er over-
holdt er hentet inn.

Det framgéar av rapporteringen at det ikke har veert
brudd pé arbeidsavtalen eller kontrolltiltakene i 2023.

Representantskapet tok hovedstyrets oppfal-
ging av arbeidsavtalen for daglig leder NBIM til
etterretning.

Brev mellom Finansdepartementet og
Norges Bank

Det er praksis at representantskapet far kopi av
korrespondanse mellom Finansdepartementet og
Norges Bank som gjelder mandatet for SPU. Av brev
mottatt i kopii 2023 fra Finansdepartementet nevnes
spesielt disse:

— Brevomreferanseindeksen for obligasjoneri
Statens pensjonsfond utland, datert 27. februar
2023.
> Med bakgrunniFinansdepartementets beslut-

ning fra 2021 om at nye markeder inntil videre
ikke skulle inkluderes i referanseindeksen for
aksjer gjor nd departementet tilsvarende for

statsdelen av obligasjonsindeksen gjeldende
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fra 31. januar 2023 ved at nye statspapirer
tilordnes med en vekt péa null.

— Brevominvesteringeriunoterte aksjer, datert
27.mars 2023
> Finansdepartementet ber Norges Bank vurdere
fordeler og ulemper ved slike investeringer samt
hva som vil veere en hensiktsmessig innretning
for slike investeringer dersom de tillates.

— Brev - Meldingen Statens pensjonsfond 2023,
datert 13. juni 2023

> lbrevet summerer Finansdepartementet opp
finanskomiteens behandling av meldingen
Statens pensjonsfond 2023, Meld. St. 17
(2022-2023):
> Flertalleti komiteen papeker blant annet at
suksessoppskriften for SPU har veert indeksnaeer
forvaltning, diversifisering, utnyttelse av
stordriftsfordeler og langsiktighet.
> Imeldingen fremgar det at departementet har
besluttet at det inntil videre ikke skal inkluderes
nye markeder i statsdelen av SPUs referanse-
indeks for obligasjoner. Komiteen tar omtalen til
orientering.
> Ominvesteringene i Russland er det fortsatt slik
at markedet ikke er normalisert og at nedsalg
derfor inntil videre ikke kan gjennomfgres.
Komiteen tar omtalen til orientering.
Nar det gjelder oppfalgingen av NOU 2022: 12
Fondet i en brytningstid (Sverdrup-utvalget),
viser komiteen til at utvalget ikke tar stilling til
spgrsmalet om Norges Bank bgr gis en generell
adgang til & investere SPU i unoterte aksjer.
Komiteen viser videre til at utvalget papeker at
SPU skiller seg fra andre investorer ved & ha en
lavere andel i unoterte aktiva og pa den andre
siden til at utvalget papeker at et starre innslag
av unoterte investeringer vil utfordre sentrale
hensyn ved forvaltningsmodellen. Komiteen
ber departementet legge betydelig vekt pa
utfordringer knyttet til @penhet og ikke-finansiell
risiko i vurderingen av om det bgr dpnes for
unoterte aksjer.

v

Representantskapet har behandlet brevene og tatt
de til orientering.
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Tilsyn med NBIMs bruk av eksterne forvaltere

NBIM tildeler eksterne mandater til aksjeforvaltere
med spesialkompetanse innenfor definerte
investeringsomrader. Mandatene dekker typisk
fremvoksende markeder, og sméa og mellomstore
selskaper i utviklede markeder. Ved utgangen av
2023 var omtrent 740 milliarder kroner, 4,7 prosent av
SPUs midler, under ekstern forvaltning. Totalt var 111
mandater plassert hos 103 eksterne kapitalforvaltere
internasjonalt. NBIM har etablert faste prosedyrer for
valg, oppfelging og terminering av avtaler og det er
en egen enhet som har ansvaret for & fglge opp
forvalterne gjennom &ret.

Som en del av det lgpende tilsynet besoker sekre-
tariatet arlig to-tre eksterne forvaltere, normalt i
samme land. NBIMs oppfglging av forvalterne og
ansvarlige investeringer er blant temaene som
dekkes. Sekretariatets valg av land er i hovedsak
basert pa en vurdering av risiko knyttet til ansvarlige
investeringer i det landet forvalterne opererer .
Offentlig tilgjengelig informasjon om korrupsjon,
milje, graden av demokrati med mer blir gjennomgatt
i denne forbindelse. For tilsynséaret 2023 ble to
eksterne forvaltere i Indonesia valgt ut. Det er praksis
a4 ha mgter med Utenriksdepartementet, i forkant av
besgket, og med lokal ambassade. Disse mgtene gir
okt kunnskap om utfordringer landet star overfor,
som for eksempel korrupsjon.

I mgtene med forvalterne ble det ikke avdekket
vesentlige forhold. Det har veert oppfalgingssparsmal
til NBIM i etterkant om at ogsa ansatte i kontrollfunk-
sjoner mottar prestasjonsbasert godtgjerelse, ikke
bare investeringspersonell hos de eksterne forval-
terne. NBIM opplyste at selv om NBIM har gatt bort fra
prestasjonsbasert godtgjgrelse for andre enn inves-
teringspersonell, er det fortsatt markedspraksis
mange steder 8 ha denne typen ordninger. NBIM er
opptatt av at ordningene ikke utformes pa en mate
som forer til interessekonflikter, og vektlegger at
kvalitative mal, og ikke avkastningsmal, er grunnlaget
for resultatbasert godtgjgrelse for andre enn investe-
ringspersonell hos de eksterne forvalterne.

Ved behandlingen av saken var representantskapet
blant annet opptatt av videreutvikling av tilnaerming
og metodikk for tilsyn p& dette omradet. Represen-
tantskapet fattet felgende vedtak:
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Representantskapet tok redegjerelsen om
tilsynsbesgk hos NBIMs eksterne forvaltere i
Indonesia til etterretning. Representantskapet
ba om ny vurdering av tilneerming/metodikk
for tilsyn pa dette omradet, og ba tilsyns-
sekretariatet komme tilbake med vurderingen
i et senere mgte.

Tilsynsgjennomgang — kostnadseffektiv
kapitalforvaltning

Tilsynsgjennomgangen ble kort redegjort for i fjor-
arets rapport til Stortinget. Hovedstyrets svar pa
rapportens tre anbefalinger ble behandletirepre-
sentantskapets mgte i juni 2023 og tas innidenne
rapporten.

1. Detble anbefalt at budsjettreglementet endres til
at budsjettunderlaget skal mottas tre uker for
representantskapets mote i desember fra nagjel-
dende to uker (14 dager). Det foreslas at en slik
endring ferst blir gjort gjeldende fra 2024.

Hovedstyret svarte bekreftende pa at de fra og
med budsjettbehandlingen for 2025 vil oversende
budsjettframlegget til representantskapet tre
uker for representantskapets budsjettbehandling.

2. Representantskapet ba hovedstyret om & rede-
gjore for status pa og videre oppfalging av
bankens arbeid med kostnadseffektivisering og
utnyttelse av stordriftsfordeler, herunder hvordan
forventninger fra representantskapet og Finans-
departementet i forhold til beslutninger om
sammenslaing av fellesfunksjoner er hensyntatt.

Hovedstyret svarte at de i mars (2023) vedtok &
dele HR og kommunikasjon i NBA (Norges Bank
Administrasjon), slik at oppgavene som utfgres for
NBIM i hovedsak flyttes organisatorisk til leder for
NBIM. Hovedstyret skriver videre at oppgaver som
er lovpéalagte som falger av at Norges Bank er én
juridisk enhet, skal fortsatt ligge til sentralbanksje-
fens ansvarsomréde. Det ble ogsa opplyst om at
ambisjonen med organisasjonsendringen var
klarere ansvarslinjer, en enklere organisering,
bedre virksomhetsspesifikke prioriteringer og
tilpassede leveranser. Hovedstyret svarte ogsa at
gevinstene fra etableringen av NBA skal sgkes
ivaretatt.
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Hovedstyret orienterte om status for gevinst-
realiseringsplanen for NBA, som representant-
skapet sist ble orientert om i september 2022.
Status den gangen var at planen var i rute, med
unntak fra redusert ressursbruk pd HR- omradet.
Med ny strategi og NBIMs gkte satsning pa& HR og
kommunikasjon, var tidligere ambisjon ikke
gjennomfgrbar. Utvikling av felles HR- system
ble forsinket som fglge av andre prioriteringer.

3. Representantskapet ba hovedstyret redegjgre
om tiltaksplanen for implementering av ambi-
sjoner i Strategi 25 nar den er besluttet, samt at
det legges opp til jevnlig oppdatering av status og
fremdrift overfor for representantskapet.

Hovedstyret bekreftet at de vil redegjere for
status av strategien og at representantskapet vil
oppdateres periodisk om status og fremdrift for
implementering.

Hovedstyret skriver at en slik redegjorelse er
naturlig & gjere i forbindelse med den halvarlige
budsjettrapporteringen til representantskapet.
Det star videre at hovedstyret som fer vil orientere
representantskapet om vesentlige effektivi-
seringstiltak i forbindelse med kommende
budsjettfremlegg til representantskapet.

Representantskapets tok hovedstyrets svar pa
anbefalingene i tilsynsgjennomgangen Kost-
nadseffektiv kapitalforvaltning til etterretning.

1.5 Tilsyn med oppgaver felles for
virksomhetsomradene

Arbeidsmiljg og likestilling

Faste rapporteringer

| faste rapporteringer er det meldt om at deler av
organisasjonen over tid har hatt hgy arbeidsbelast-
ning, og at deti dagens arbeidsmarked er risiko for &
ikke evne & rekruttere og beholde ngdvendig kompe-
tanse. Representantskapet har stilt spgrsmal om
utfordringene knyttet til ressurssituasjonen og det &
rekruttere og beholde gnsket kompetanse. Lgnnsniva
og andre alternative goder har ogsa veert tema under
representantskapets behandling.
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Arbeidsmiljoutvalget

Arbeidsmiljgutvalget (AMU) skal jobbe for & sikre et
fullt forsvarlig arbeidsmiljg og medvirke til over-
holdelse av bestemmelser i arbeidsmiljgloven.
Utvalgets sammensetning folger av arbeidsmiljz-
loven. Leder og nestleder av utvalget velges hvert
ar vekselvis fra ledelsen og de ansatte. Utvalget
behandler arlige resultater av medarbeider-
undersgkelsen.

Gjennom Norges Banks arlige medarbeiderunder-
sgkelse méles ansattes engasjement, trivsel og helse,
samt at hendelser knyttet til diskriminering og
ugnsket adferd kartlegges. Resultater og tiltak
presenteres og felges oppiledergrupper samt i
arbeidsmiljgutvalget som bestar av representanter
for bade ledelsen og de ansatte.

Arbeidsmiljgutvalget skal arlig rapportere om sin
virksomhet til hovedstyret, som videresender
arsrapporten til representantskapet til orientering.
Utvalgets rapport for 2022 ble lagt fram for represen-
tantskapetijuni 2023, og rapporten for 2023 ble lagt
fram i mars 2024. Representantskapet er opptatt av
at arbeidsmiljget i Norges Bank skal veere godt, noe
arbeidsmiljgutvalget vurderer det til & veere i bade
2022 0g 2023.

Representantskapet tok arsrapporten for 2022
0g 2023 for arbeidsmiljgutvalget (AMU) i
Norges Bank til orientering.

Hovedstyrets &rsrapport om arbeidsmiljo
Hovedstyret rapporterer ogsd om arbeidsmiljget i sin
arsrapport for 2023.

| hovedstyrets &rsrapport er det en omtale av kjgnns-
balansen i Norges Bank. Norges Bank arbeider syste-
matisk for & oppna kjgnnsbalanse, og har som mal &
oppnd minimum 40 prosent av hvert kjgnn for banken
som helhet. Ved utgangen av 2023 hadde Norges
Bank en samlet kvinneandel pa 36 prosent. Det er en
ogkning fra 35 prosent i 2022. Kvinneandelen i NBIM
har gkt fra 29 prosent i 2022 til 33 prosent i 2023. Pa
lederniva i NBIM var kvinneandelen 28 prosent i 2023.
Det er en gkning fra 23 prosent i 2022. Kvinneandelen
blant de ansatte ved bankens internasjonale kontorer
er lavere enni Oslo, med unntak av London-kontoret.
I sentralbankvirksomheten er kvinneandelen redu-
sert fra 43 prosent i 2022 til 42 prosent i 2023.
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Hovedstyret skriveriarsrapporten at arbeidet med
mangfold og inkludering vil styrkes, blant annet gjen-
nom ytterligere tiltak for & forbedre kjgnnsbalansen.

| &rsrapporten omtales ogsa lgnns- og kompensa-
sjonsordninger. Hovedstyret setter rammene og
falger opp praktiseringen av ordningene. Lanns-
nivaet skal veere konkurransedyktig, men ikke
markedsledende. Kvinners lann som andel av menns
gjennomsnittlige fastlgnn utgjer 78 prosent for alle
ansatte i Norges Bank. Arsaker som oppgis som
forklaring til lsnnsforskjeller mellom kvinner og menn
er blant annet at det er en overvekt av menni stil-
linger som arbeider med investeringsbeslutninger og
at det er en overvekt avmenniledende stillinger.

Representantskapet er opptatt av at Norges Bank
bedrer kjgnnsbalansen og felger hovedstyrets arbeid
for & na de fastsatte malene.

Utvikling av IT og IT- sikkerhet

Det er gjennom rapportering informert om arbeidet
med utvikling av IT og IT-sikkerhet i Norges Bank.

1 2023 har kunstig intelligens (KI) veert et viktig tema.
Det er etablert veiledning/retningslinjer for bruk av
Kl-tjenester i Norges Bank. NBIM har ogsé publisert
forventninger til selskapene om forbrukerinteresser
og synspunkter pa ansvarlig bruk av KI. Represen-
tantskapet fikk i januar 2024 presentert bruk av Kl i
Norges Bank, badde sentralbankvirksomheten og
NBIM. Representantskapet var seerlig opptatt av
risiko knyttet til utvikling og bruk av KI.

Risikovurderingene til Norges Bank p& omrader som
trusselen for cyberangrep, kritiske IT-systemer og
infrastruktur, er sentrale. Representantskapet har for
eksempel stilt spgrsmal om risiko knyttet til endringer
og kompleksiteten i IT-systemene. Representant-
skapet blir ogsé opplyst om utviklingen i modenhet
pa IT-sikkerhet. Banken benytter det internasjonale
rammeverket NIST CSF i vurderingen. | begge virk-
somhetsomradene har modenheten gkt i 2023.

Tilsynsgjennomgang — IT-systemer og kontroller
Mercer Sentinel ble hgsten 2022 engasjert til & gjore
en spesifikk vurdering av den operasjonelle risikoen
knyttet til IT-systemer og kontroller i Norges Bank.
Dette ble kort omtaltifjorarets rapport. Hovedstyrets
tilbakemelding p& rapporten ble behandletirepre-
sentantskapets mgte i juni 2023.
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Mercers hovedkonklusjonen er at det ikke er identi-
fisert noen vesentlige mangler i verken sentralbank-
virksomheten eller NBIM. Omradene innenfor
IT-systemer og kontroller som ble gjennomgétt er
vurdert & veere i trdd med trygg og forsvarlig praksis.
Ett unntak er ansattes tilgang til private e-post-
tjenester fra bankens nettverk. For sentralbank-
virksomheten omfatter anbefalingen ogsé ansattes
mulighet til & bruke fildelingstjenester. Mercer anbe-
faler & begrense eller avvikle tilgang til slike tjenester
fra bankens nettverk. Dette ble ogsé tatt oppiden
generelle gjennomgangen av operasjonell risiko i
2021/2022. 1 tillegg har Mercer innspill til flere av de
gjennomgéatte omradene (utdrag):

— Kompleksitet og sammenkobling av applika-

sjoner

> Virksomhetsomradenes egenutviklede og
eksterne applikasjoner (programvarer) vurderes
som hensiktsmessige ut fra formalet. Det meste
av kommunikasjonen mellom applikasjonene er
krypterti NBIM, mens alt er kryptert i sentral-
bankvirksomheten. Det vil veere en ytterligere
forbedring om all kommunikasjon blir kryptert
ogsd i NBIM. Samtidig foregar all kommunikasjon
bak brannmurer i begge virksomhetsomradene,
noe som bidrar til redusert risiko. | NBIM er det
et krav om at tredjeparter lagrer data p& egne
servere, noe som betyr at tredjeparter ikke
trenger tilgang til NBIMs nettverk. Sentralbank-
virksomheten har egne sikkerhetstiltak knyttet
til tredjeparter, men kan vurdere & innfare til-
svarende krav som NBIM om lagring pd egne
servere.

— Retningslinjer for cybersikkerhet, testing og

overvaking

> Bade sentralbankvirksomheten og NBIM ser ut
til & ha hensiktsmessige tiltak for & redusere
cyberrisiko. Virksomhetsomradene kan vurdere
& gjennomga hva som er akseptabel andel av
ansatte som apner lenker i phishing-gvelsene,
og hvordan gnsket andel kan oppnas.

— Retningslinjer for endringsstyring og tilknyttede
prosedyrer
> Virksomhetsomradene ser ut til & ha god kontroll
pé& prosessene knyttet til endringsstyring og har
adskilte miljger for utvikling, testing og produk-
sjon. Sentralbankvirksomheten har etablert et
godkjenningshierarki der endringer som er
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komplekse eller medfgrer okt risiko, krever
seerskilt godkjenning. Sentralbankvirksomheten
bor fortsette & vurdere godkjenningshierarkiet
jevnlig, for & sikre at det forblir i tr&d med virk-
somhetens risikoappetitt.

— Sikkerhetsprotokoller for bygning, kontor og
datasentre
> Norges Bank ser ut til 8 ha sikret kontorbyg-
ningen sin pd en hensiktsmessig mate, men bar
vurdere 8 gke frekvensen pa fysiske penetra-
sjonstester, der en person prgver a fa uautori-
sert tilgang til kontorbygningen.

I hovedstyrets tilbakemelding ble det redegjort for
sikkerhetsvurderingene og etablerte sikkerhets-
kontroller knyttet til ansattes tilgang til private e-post-
tjenester og fildelingstjenester. Det fremholdes at
hovedstyret, basert pa vurderingene og kontrollene,
fastholder sin tidligere vurdering om & ikke stenge for
tilgang til privat e-post i Norges Bank og til fildelings-
tjenester i sentralbankvirksomheten. Det opplyses at
risikoen knyttet til denne praksisen vil vurderes
jevnlig, og kontroller og tiltak tilpasses den aktuelle
risikoen. Hovedstyret fremholder ogséa at banken vil
vurdere de gvrige kommentarene som Mercer har i
rapporten som en del av kontinuerlig utvikling av
virksomheten.

Representantskapet fattet folgende vedtak:

Representantskapet tar hovedstyrets svar pa
anbefalingenirapporten fra Mercer om opera-
sjonell risiko knyttet til IT-systemer og kontroller
i Norges Bank til etterretning.

Personvern

Det rapporteres om en stadig gkning i personvernre-
laterte spgrsmal. Behandling av personopplysningeri
sentralbankvirksomheten er i hovedsak knyttet til
forskning og analyse, sikkerhet, kontroll- og overvak-
ning, samt HR. Det er etterlevelsesrisiko bade i
lopende prosesser og i bankens prioriterte
prosjekter. For NBIM er risikoen i hovedsak knyttet til
nye prosesser og initiativer i virksomheten. Oppmerk-
somheten hari 2023 veert rettet mot HR- prosesser.
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Hvitvasking

Norges Bank opplyserisin arlige rapportering at
risikoen for hvitvasking i sentralbankvirksomheteni
hovedsak er knyttet til vekslingssaker, mens det i
NBIM i hovedsak er knyttet til unoterte investeringer
og tredjeparter, og da som omdgmmerisiko.

12023 har representantskapet gjennom den faste
rapporteringen merket seg to forhold som pavirker
Norges Bank p& dette omradet.

Det har veert noen utfordringer med & fa tilbakefart
norske sedler fra utlandet til Norge. Bakgrunnen er at
kommersielle aktgrer er blitt mer restriktive med & ta
imot norske sedler fra utlandet. Dette begrunnes med
manglende mulighet til & gjere undersgkelser i trad
med hvitvaskingsregelverket. Norges Bank har ikke
enrolleidisse transaksjonene.

Det andre forholdet folger av ansvaret Norges Bank
har etter lov om deponering i gjeldshgve. Under visse
vilkar kan en skyldner overlate et pengebelgp eller
verdipapirer i Norges Bank. Finansforetak kan, som
felge av manglende mulighet til & gjennomfgre
kundetiltak etter hvitvaskingsloven, ha en plikt til &
avvikle kundeforhold. | noen tilfeller har bankene ikke
klart & tilbakefare midlene til kundene. Som fglge av
dette har flere banker benyttet seg av deponering i
Norges Bank. Dette har fort til en gkning av saker som
Norges Bank mé behandle.

Godtgjogrelsesordninger for ansatte

Arlige rapporter

Representantskapet behandleti september arlige
rapporter om godtgjgrelsesordningen i Norges Bank.
Det utarbeides en rapport for hvert av de to virk-
somhetsomradene, SBV og NBIM. Det er bestemt i
mandatet for SPU at NBIM skal folge forskrift til
verdipapirfondloven med ngdvendige tilpasninger.
Hovedstyret har ogsa valgt & legge reglene om
godtgjerelse i forskriften til grunn for godtgjerelses-
ordningeni SBV. | rapportene redegjores det for
hvordan godtgjgrelsesordningen praktiseres i
Norges Bank samt resultater fra sammenligninger
med andre om niva pa godtgjerelsene. Norges Bank
benytter eksterne konsulenter for & gjgre slike
sammenligninger. Sammenligningene for 2022 kan
indikere at ansatte i SBV har en fastlenn som ligger
7 prosent over medianen, mens totallgnn ligger p&
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medianen. For NBIM viser sammenlikningene at

ansatte i NBIM i gjennomsnitt har en fastlenn som
ligger 20 prosent over medianen og en total godt-
gjorelse som er 12 prosent hgyere enn medianen.

Internrevisjonens giennomgang

| tillegg til rapportene gjennomgar internrevisjonen
etterlevelsen av hovedstyrets prinsipper og evrige
bestemmelser for godtgjerelse i Norges Bank. For
begge virksomhetsomradene uttalte internrevisjonen
at praktiseringen av godtgjegrelsesordningen eri
samsvar med de retningslinjer som gjelder. Intern-
revisjonen anbefalte imidlertid en enklere og mer
konsistent metodikk for beregning av prestasjons-
basert lonn i NBIM. Representantskapet tok opp
dette under behandlingen av saken og fikk bekreftet
at det vil settes ned en gruppe for & se pd om
ordningen kan forenkles.

Attestasjonsoppdrag — godtgjgrelse i

Norges Bank

Eksternrevisor EY leverte p& oppdrag fra repre-
sentantskapet attestasjonsrapporter pa praktisering
av godtgjerelsesordningene i Norges Bank.
Rapportene ble behandlet i representantskapets
mote i februar 2023. Rapportene er lagt ut pa
bankens hjemmesider. Observasjonene fra EYs
gjennomgang ble omtalt i fjorarets rapport til
Stortinget. Representantskapet mottok hovedstyrets
svar pa gjennomgangen og dette ble behandleti
representantskapets mateijuni.

Overordnet s merker hovedstyret seg at EY finner
at godtgjgrelsesordningene og praktiseringen av
ordningene i det alt vesentlige er i samsvar med
verdipapirfondforskriften og mandatet for SPU.
Hovedstyret har felgende kommentarer til EYs
observasjoner:

— Angdende klargjgring av retningslinjer for
reduksjon eller bortfall av den variable godt-
gjerelsen ved sterkt negativt resultat.
> Hovedstyret svarer her at spgrsmalet er vurdert,

men at de ikke har funnet det formdlstjenlig &
kvalifisere «sterkt negativt resultat» neermere.
En slik vurdering vil veere situasjonsbestemt og
avhenge blant annet av markedsforhold,
utnyttelsen av risikorammen, samt hvordan og
hvorfor resultatet evt. er sterkt negativt.
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— Angaende regler for intern handel av portefglje-
forvalternes verdipapirtransaksjonerifondet.
Observasjoner fra intervjuer kan indikere at disse
ikke alltid er tilstrekkelig klare og forstatt.
> Her opplyser hovedstyret at NBIMs internhandel

erregulertien egenretningslinje. Hovedstyret
opplyser at retningslinjen beskriver og synlig-
gjor mekanismen tydelig. Den oppdateres
jevnlig og er tilgjengelig for alle ansatte.

— Omlag 40 prosent av méalekortene til ansatte
med variabel godtgjgrelse har bare kvantitative
mal. Det kan vurderes om alle ansatte skal ha
innslag av kvalitative mali sine malekort.
> Hovedstyret svarer her at det vektlegges at

ordningen skal veere objektiv og etterprgvbar.
Det opplyses videre at kvantitative mal knyttet
til oppnadd avkastning ivaretar dette best.

| svaret fremgar det ogsé at det er knyttet
klausuler til alle prestasjonslgnnsavtaler (méle-
kort). Klausulene ivaretar mulighet for endringer
i variabel godtgjerelse, basert p& vurderinger
utover rent kvantitativ méloppnéelse. De perio-
diske medarbeidersamtalene, samt karriere-
rammeverket, tar ogsé inn kvalitative aspekter.
Utover dette vurderer hovedstyret at det er ikke
behov for ytterligere kvalitative mal i méle-
kortene.

— Andelen av den variable godtgjgrelsen som
utsettes er 50%, selv om verdipapirfond-
forskriften bare krever at 40% skal utsettes.
> Hovedstyret opplyser at de skal gjennomga

prinsippene for godtgjering. | gjennomgangen

skal de se p4 om andelen variabel godtgjerelse
som utsettes skal justeres og vurdere gruppen

som bergres av denne utsettelsen.

Representantskapet gjorde folgende vedtak til saken:

Representantskapet tar hovedstyrets svar pa
merknader i attestasjonsrapportene om
godgjerelsesordningen i Norges Bank til etter-
retning. Representantskapet tar ogsa rede-
gjerelsen om endringer i godtgjerelses-
ordningen i NBIM i oktober 2022 til etterretning.
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1.6 Tilsyn med beredskap i
Norges Bank

Beredskap har veert hovedtema for representant-
skapets tilsyn i 2023. Beredskap i denne sammen-
hengen omhandler hvordan man gjennom operasjo-
nell risikostyring er rustet til & mote utfordringene som
kan oppsté innenfor Norges Banks oppgaver, bade
oppfylle sentralbanklovens og mandatet for SPU sine
krav. Temaet har favnet bredt og har omfattet avviks-
handtering, motstandsdyktighet og evne til & gjen-
opprette aktivitet. Ved gjennomgang av bankens
rapportering, protokoller, handlingsplaner og aktivi-
teter har det veert spesielt sgkelys pa sikkerhet og
beredskap, i tillegg til vanlig oppfelging. Det har veert
et relevant tema ved fysiske hendelser, men ogsa ved
for eksempel uvanlige markedshendelser. Represen-
tantskapet har gjennom seminarer fatt kunnskap om
internasjonale hendelser, uro og kriser, og hvordan
dette pavirker internasjonal gkonomi, sentralbank-
virksomhet og investeringsvirksomhet. | mgteforbe-
redelser, seminarer ogi gjennomfgring av tilsynet har
beredskap veert p& agendaen.

Basert p& de undersgkelsene representantskapet
har gjortinnen sikkerhet og beredskap, kan det som
en oppsummering bekreftes at Norges Bank har hgy
grad av risikobevissthet. Organisasjonen forstar
viktigheten av & forebygge ugnskede hendelser.
Representantskapet legger vekt pé& at organisa-
sjonen har ngdvendige ferdigheter til & handtere
situasjoner som kan oppstd, og har understreket
viktigheten av & gve pa & h&ndtere kriser.

Arlig strategisk trusselvurdering

Representantskapet har fatt presentert den arlige
strategiske trusselvurderingen som utarbeides av
Norges Bank. Representantskapet var blant annet
opptatt av sparsmal om cyberangrep fra en statlig
aktgr og hva mulig skade kan veere. Representant-
skapet stilte ogsa spersmal ved om aktivister faktisk
er en trussel eller om det er et ordensproblem, og
om Norges Bank er forberedt pa et scenario som at
internettilgang kuttes og at betalingssystemet faller
ut. Bankens ledelse og administrasjon svarte pa de
spgrsmalene representantskapet var opptatt av.

Representantskapet tok Norges Banks arlige
strategiske trusselvurdering til orientering.

Dokument 9 (2023-2024) 26



Finansiell beredskap

| den arlige rapporten om finansiell infrastruktur
drefter Norges Bank utviklingstrekk, sarbarhet og
risiko i den finansielle infrastrukturen, og konkluderer
med at den finansielle infrastrukturen i Norge er
sikker og effektiv. Betalingssystemet ma likevel
utvikles videre og beredskapen styrkes.

Ved behandling av Rapport om finansiell infrastruktur
2023 stilte representantskapet flere spgrsmal knyttet
til beredskap.

Banken orienterte om at effektivisering kan gi okt
sérbarhet for svikt, og et eventuelt brudd pa infra-
struktur kan svekke betalingssystemet. Det ble
understreket at tilstrekkelig styring og kontroll er
viktig. Det ble ogsa nevnt at det ukrainske betalings-
systemet har fungert helt siden invasjonen. Norges
Bank er i dialog med andre myndigheter og neeringer
for & vurdere ytterligere beredskapslgsninger.

Representantskapet var ogsad opptatt av Norges
Banks vurderinger av forslagene fra Totalbered-
skapskommisjonen. Norges Bank mener at kommi-
sjonen kommer med gode vurderinger, og at deres
virkelighetsoppfatning samsvarer godt med bankens
egen.

Representantskapet tok rapport om finansiell
infrastruktur 2023 til orientering.

Undersokelse om operasjonell risikostyring
i Norges Bank

For & fa et overordnet utgangspunkt ble det gjen-
nomfgrt en undersgkelse av i hvilken grad den
operasjonelle risikostyring i Norges Bank er i trad
med komponentene og prinsippene i The Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) — Enterprise Risk Management
(ERM) — Integrating with Strategy and Performance
2017.COSO ERM er et internasjonalt anerkjent
rammeverk for risikostyring. | undersgkelsen ble ogsa
den operasjonelle risikostyringen i sammenlignbare
virksomheter gjennomgatt, bade sentralbanker og
kapitalforvaltningsselskaper. Undersgkelsen ble
kombinert med gjennomfgring av masterkurs for to
av sekretariatets ansatte.
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Hovedfunnet var at den operasjonelle risikostyringen
i Norges Bank i stor grad eritrdd med COSO ERM.

Undersgkelsen viste at Norges Bank gjennom
sentralbankloven, instruks for risikostyring og intern-
kontroll i Norges Bank med mer, er palagt organisa-
toriske valg som pavirker virksomhetsstyringen,
inkludert handteringen av operasjonell risiko. Det
folger for eksempel av instruksen at banken skal en
risikokontroll- og etterlevelsesfunksjon for hvert av
de daglige ledernes ansvarsomrader. Etter sekre-
tariatets vurdering kan dette gi opphav til seeregen
risiko, én kan veere at tolkningen av begreper kan
utvikle seg ulikt mellom virksomhetsomradene.
Sekretariatet foreslo derfor i neste fase & se naermere
pa felles begrepsforstaelse pa tvers av virksomhets-
omradene ivurderingen av styringsrammeverket for
sikkerhet og beredskap. Dette ble dekket av evalu-
eringen av Norges Banks kriseh&ndtering som
omtales nedenfor.

Representantskapet fattet folgende vedtak:

Representantskapet tar undersgkelsen om
operasjonell risikostyring i Norges Bank sett
opp mot COSO ERM og sammenlignbare
virksomheter til etterretning.

Tilsynsgjennomgang — evaluering av
Norges Banks kriseh&ndtering

Formalet med tilsynsgjennomgangen var & vurdere
Norges Banks planverk, bruken av dette og & identifi-
sere eventuelle forbedringsomrader. Det ble gjen-
nomfert en praktisk tilsynsgjennomgang egnet for &
teste hvordan det operative rammeverket fungereri
praksis. Det ble utarbeidet et scenario, alt planlagt,
tilrettelagt og evaluert av revisjons- og rddgivings-
selskapet KPMG. Omfanget og gjennomfgringen av
ovelsen ble tilpasset tilgang til nedvendige ressurser
fra banken, men var likevel tilstrekkelig til & teste
bankens etablerte rammeverk for kriseberedskap og
hendelseshandtering.

Innenfor rammen av det som ble gvetiscenarioet er
det KPMGs vurdering at beredskapsorganisasjonen
responderte pd en grundig og analytisk mate. De
merket seg spesielt evnen til & ikke |&se seg til en
bestemt situasjonsforstéelse, men at ulike mulige
endringer eller felgekonsekvenser kontinuerlig ble
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vurdert. Rolig handtering av usikkerhet, og evne til &
kombinere planverk med proaktive tiltak ble ogsé lagt
merke til.

I behandlingen av saken fikk representantskapet
besvart spgrsmal om hvem i banken som ble involvert
i ovelsen og hvilke begrensinger det eventuelt ga at
ikke alle funksjoner var med.

Representantskapet tok evalueringen av Norges
Banks krisehandtering til etterretning og ba om
hovedstyrets tilbakemelding pa funn og observa-
sjoner.

Hovedstyret var i sitt svar forngyde med KPMGs posi-
tive oppsummering, og ga felgende tilbakemeldinger
parapportens observasjoner:

1. KPMG observerte at det ikke er en standardisert
innkalling ved varsling. En manglende standardi-
sert innkalling kan fgre til gkt tidsbruk og forsin-
kelserivarslingsfasen og kan kreve mer gving og
trening for & opprettholde forstéelse av roller og
ansvar i den fgrste kritiske fasen.

Hovedstyret svarte at det i SBV er en standard
respons (innkalling) ved mobilisering, mens det i
NBIM er kriseleder og krisekoordinator p& opera-
sjonelt niva som alltid kalles inn ved mobilisering.
Forskjellen begrunnes i mange spesialiserte
funksjoner og at NBIM derfor har valgt en fleksibel
og situasjonsbestemt tilnaerming til hvilke gvrige
funksjoner som kalles inn til operasjonell krise-
stab. Varsling fra vaktsentralen ved hendelser har
imidlertid en standardisert innkalling tilpasset
lokasjonen hvor hendelsen har oppstatt. Hoved-
styret opplyser at de vurderer denne innretningen
som hensiktsmessig.

2. KPMG anbefalte NBIM & se til sentralbankvirk-
somhetens beredskapsplan for beskrivelse av
metodisk handtering av kriser. Det ble ogsé
anbefalt at NBIM ma ferdigstille planverk. Det ble
informert om at NBIM sitt rammeverk var under
oppdatering etter reviderte prinsipper som ble
vedtatt av hovedstyret i september og planlagt
ferdigstilti oktober.

Hovedstyret svarte til dette at bdde NBIM og SBV

legger samme metode til grunn for h&ndtering av
kriser og, som ogs& KPMG presiserer, at dette
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arbeidet pagikk parallelt med gjennomfgring av
KPMGs evaluering. NBIM ferdigstilte oppdate-
ringen av sine styringsdokumenter og prosedyrer
for beredskap og krisehandtering ved behandling
i NBIMs ledergruppe ultimo oktober 2023. NBIMs
prosedyrer (beredskapsplan) benytter i utgangs-
punktet formatet til sentralbankvirksomheten,
men med enkelte tilpasninger.

3. KPMG mente at Norges Banks planverk for felles
og koordinerte kriser mellom virksomhetene er et
godt utgangspunkt. Det vil veere viktig for Norges
Bank & gve p& kriser som bergrer begge virksom-
hetsomradene.

Hovedstyret vurderte at samarbeidet mellom
beredskapsmiljgene det siste aret har blitt styrket
gjennom arbeidet med oppdatering av bankens
prinsipper for beredskap og kriseh&ndtering.

Det er et godt grunnlag for samhandling mellom
virksomhetsomraddene ved handtering av felles og
koordinerte kriser. 12024 planlegger sentralbank-
virksomheten og NBIM en felles gvelse for & trene
péa & koordinere respons ved felles kriser som kan
pavirke begge virksomhetene.

Representantskapet tok hovedstyrets svar til
etterretning.

Utkontraktering

Representantskapet mottok innspill fra Finans-
departementet til representantskapets tilsynsplan
for 2023 for forvaltningen av Statens pensjonsfond
utland (SPU). Departementet viste til mandatet for
SPU § 1-8 som fastslar at Norges Bank kan utkontrak-
tere operasjonelle funksjoner i forvaltningen av SPU,
men skal ha retningslinjer for nar slik utkontraktering
kan finne sted. Departementet viste videre til instruks
for risikostyring og internkontroll i Norges Bank §§ 5,
6,7 og 8 hvor det fremgar at banken har ansvar for
risikostyring og internkontroll ogséa der deler av virk-
somheten er utkontraktert. P& bakgrunn av dette har
departementet anmodet representantskapet om en
gjennomgang av bankens prosesser og rammeverk
for, og rapportering om, risikostyring og internkontroll
ved utkontraktering av virksomhet. Representant-
skapet behandlet og sluttet seg til departementets
innspill, og besluttet & foreta en gjennomgang ikke
bare i NBIM, men ogsé i sentralbankvirksomheten.
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En slik gjennomgang var i trad med tilsynsplanen for
2023. | planen vises det til at leverandgrer kan inne-
beere en sikkerhetsrisiko for en virksomhet og at det
er viktig med god styring og kontroll med leverandgr-
avtaler for &redusere sarbarheter.

BDO AS ble engasjert til & foreta en uavhengig gjen-
nomgang. Oppdraget har bestatt av to deler. Del1er
en generell vurdering av styring, kontroll og oppfal-
ging av utkontrakterte operasjonelle tjenester i
begge virksomhetsomradene. Del 2 er en spesifikk
vurdering av styring, kontroll og oppfelging av den
globale depotbanken for internasjonale betalinger
samt avregning og deponering av verdipapirer, Citi-
bank N.A.

| vurderingen av rammeverket for styring og kontroll
ved utkontraktering har BDO lagt seerlig vekt pa orga-
nisering, roller og ansvar, samt styrende dokumenter.
I vurderingen av prosessen for utkontraktering er livs-
lopet fra anskaffelse, lopende gjennom kontraktspe-
rioden og fram til terminering av avtalen omfattet,
men med seerlig vekt pa risikovurderinger og oppfel-
ging av leverandgrer. | forbindelse med del 1av
oppdraget har BDO sett neermere pé et utvalg av
enkelte sentrale leverandgrer.

For & kunne giinnspill til om Norges Bank fglger beste
praksis basert pd en norm for banker og andre
finansforetak, har BDO i vurderingen blant annet lagt
til grunn Finanstilsynets veiledning for utkontrakte-
ring. Rundskrivet definerer gode prinsipper for risiko-
styring og internkontroll i en strengt regulert bransje,
og gir klare fgringer for hvordan en virksomhet kan
styre og kontrollere den operasjonelle risikoen
knyttet til utkontraktering. BDO har i vurderingen
ogsa lagt til grunn retningslinjer fra det europeiske
banktilsynet, EBA guidelines on outsourcing arrange-
ments.

Oppdraget ferdigstilles varen 2024. BDOs rapport og

hovedstyrets vurdering av rapporten vil bli omtalt i
neste ars rapport til Stortinget.
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1.7 Representantskapets rolle ved
virksomhet tilknyttet Norges Bank

Norges Banks pensjonskasse og
pensjonsordning

Formalet til Norges Banks pensjonskasse er & yte
pensjoner til tidligere ansatte i Norges Bank eller
etterlatte av tidligere ansatte. Pensjonsordningen
folger folketrygden og er tilpasset bestemmelsene i
Statens pensjonskasse.

Pensjonskassen er en selvstendig juridisk enhet med
eget styre og egen regnskapsfering. Virksomheten er
regulert av forsikringsvirksomhetsloven, har seerskilt
ekstern revisjon og Finanstilsynet fgrer tilsyn med
virksomheten. Pensjonskassens virksomhet og
okonomiske forhold holdes rettslig atskilt fra Norges
Banks gvrige virksomhet. Hovedstyret oppnevner
bankens representanter til styret i pensjonskassen.
Representantskapet blir orientert om nye oppnev-
ninger.

Norges Bank har ansvaret for pensjonsordningen for
bankens ansatte og beerer egenkapitalrisikoen i
pensjonskassen. Banken holdes orientert om
pensjonskassens drift ved & fa fremlagt pensjonskas-
sens arsberetning og arsregnskap.

Representantskapet tok arsrapport 2022 for
Norges Banks pensjonskasse til orientering.

Stiftelser i Norges Bank, underlagt
Stiftelsestilsynet

® Pensjoniststiftelsen ved Norges Banks
hovedkontor ble opprettet av representantskapet
i1988. | vedtektene star det blant annet at
formalet med stiftelsen er & bidra til organisering
og finansiering av tjenester og tiltak som gir
pensjonistene gkt trivsel og livskvalitet, bedre
helse og som letter pensjonistenes muligheter for
& bli boende i sine hjem.

Regnskapet og &rsberetningen skal sendes til
organisasjonene som er representerti styret,
Norges Banks representantskap og Regnskapsre-
gisteret i Bronngysund. Revisjonsberetningen skal
sendes Stiftelsestilsynet.
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Representantskapet tok arsregnskapet, styrets
beretning og revisjonsberetningen for Pensjo-
niststiftelsen ved Norges Banks hovedkontor
for 2022 til orientering.

Direktar N. Ryggs Fond er en stiftelse som ble
opprettet av Norges Banks representantskap
etter forslag fra sentralbanksjef Nicolai Rygg i
1954. Fondet skal yte stotte til ansatte og
pensjonister som av ulike arsaker, som sykdom,
ekstraordinaere pakjenninger og uhell, trenger
gkonomisk stgtte for & komme over
vanskelighetene. Fondet skal ogsé bidra til &
fremme trivsel innen banken. Det kan gis stotte til
tiltak i bAde ansattes og pensjonistenes interesse.

Forslag fra fondets styre om endringer i statuttene
skal forelegges Norges Banks representantskap
for oversendelse til Stiftelsesstyret.

Det har ikke veert saker fra Ryggs fond som er
forelagt representantskapet i 2023.
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Norges Banks fond til skonomisk forskning er
opprettet av Norges Bank og har som formal &
fremme norsk gkonomisk forskning, iseer anvendt
forskning. Blant annet utlyses det jevnlig en
konkurranse om beste doktoravhandling i
makrogkonomi. Forslag fra fondets styre om
endringer i statuttene skal forelegges Norges
Banks representantskap for oversendelse til
stiftelsesstyret.

Det har ikke veert saker fra fond til gkonomisk fors-
kning som er forelagt representantskapet i 2023.
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KAPITTEL 2

Norges Banks
og budsjett

arsregnskap

Representantskapet skal i sin arlige rapportering til
Stortinget gi en redegjgrelse for representantskapets
arbeid med vedtak av bankens budsjett og god-
kjenning av regnskap.

At det er representantskapet som vedtar budsjettet
felger av sentralbankloven. Representantskapets
oppfelging av hovedstyrets rapportering om ressurs-
bruk sammenholdt med vedtatt budsjett beskrives i
dette kapittelet.

Godkjenning av arsregnskapet er ogsd en av repre-
sentantskapets oppgaver. Vedtaket om disponering
av arsresultat og utviklingen i bankens egenkapital
beskrives nedenfor. Regnskapsrapportering om
resultat av forvaltningen av SPU inngéar i Norges Banks
arsregnskap som egen noteinformasjon og er omtalt.

2.1 Norges Banks arsregnskap

Rammer for utarbeidelse og godkjenning

Det fremgar av sentralbankloven at hovedstyret hvert
ar skal utarbeide &rsberetning og drsregnskap.
Arsregnskapet skal godkjennes av representant-
skapet og sammen med &rs- og revisjonsberetning
sendes departementet og meddeles Stortinget.

Regnskapsframlegget reguleres ogsa av sentral-
bankloven. Norges Bank skal utarbeide &rsregnskap
og arsberetning etter regnskapslovens bestemmelser
med de unntak og tillegg som falger av dette regel-
verket. Norges Bank skal fglge regnskapslovens
bestemmelser for store foretak.

| Bestemmelser om arsregnskap mv. for Norges Bank
har Finansdepartementet gitt utvidede regler og
fastsatt at Norges Banks regnskap skal utarbeides i
samsvar med internasjonale regnskapsstandarder.

| praksis betyr dette at Norges Bank benytter den
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internasjonale regnskapsstandarden IFRS
(International Financial Reporting Standards).

Godkjent arsregnskap for 2023

Hovedstyret har utarbeidet arsberetning og arsregn-
skap for 2023 med forslag til disponering av arets
resultat og lagt dette fram for representantskapet.

Representantskapets vedtak om Norges Banks
arsregnskap i mate 22. februar 2024 er tatt inn i
Norges Banks arsrapport:

Representantskapet tar hovedstyrets ars-
beretning for 2023 til etterretning.

Representantskapet tar uavhengig revisors
beretning og attestasjonsuttalelse om fore-
takets beerekraftsrapportering til etterretning.

Representantskapet godkjenner Norges Banks
arsregnskap for 2023.

Totalresultatet pa 70,0 milliarder kroner dispo-
neres itrdd med «Retningslinjer for avsetning
og disponering av Norges Banks overskudd»
ved at 33,4 milliarder kroner avsettes til kurs-
reguleringsfondet og 36,6 milliarder kroner
avsettes til overfgringsfondet. Fra overferings-
fondet overfgres en tredjedel — 17,6 milliarder
kroner — til statskassen.

| &rsrapporten for 2023 skriver hovedstyret at egen-
kapitalen er tilstrekkelig til & oppfylle formalet til
banken, jf. sentralbankloven § 3-11 fgrste ledd:

Egenkapitalen var p& 322 milliarder kroner per

31. desember 2023, mot 270 milliarder kroner per
31. desember 2022. Egenkapitalen bestar av et
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kursreguleringsfond og et overfaringsfond. Ved
utgangen av 2023 var kursreguleringsfondet p&
286,7 milliarder kroner og overfgringsfondet p&
35,2 milliarder kroner, mot hhv. 253,3 milliarder
kroner og 16,2 milliarder kroner ved utgangen av
2022. Egenkapitalen, eksklusiv SPU-kronekonto,
utgjer 36,9 prosent av balansesummen ved
utgangen av 2023 mot 35,0 prosent ved utgangen
av 2022.

Resultat av forvaltningen av Statens
pensjonsfond utland (SPU)

Finansdepartementet plasserer SPU som et krone-
innskudd pa en egen konto i Norges Bank, som kalles
kronekontoen. Norges Bank skal plassere krone-
innskuddet i en portefalje av aksjer, obligasjoner, fast
eiendom, infrastruktur for fornybar energi, kontant-
innskudd og andre eiendeler og finansielle forplik-
telser. Verdien av kronekontoen skal svare til netto
bokfert verdi av investeringsportefgljen.

Innskuddet var 15 757 milliarder kroner per 31.
desember 2023, som er en gkning i verdi p& 3 326
milliarder kroner fra 2022. Total avkastning for SPU i
2023 var 16,1 prosent for fradrag for forvaltningskost-
nader. Avkastningen fordeler seg pa felgende méte:

— aksjer, 21,3 prosent.

— obligasjoner, 6,1 prosent.

— unotert eiendom, -12,4 prosent

— unotertinfrastruktur for fornybar energi,
3,7 prosent.

Eiendomsavkastningen var svak, noe som skyldes
nedjustering av eiendomsverdier og lavere etter-
sporsel etter kontoreiendom i perioden etter
pandemien.

Rammen for forvaltningsgodtgjgrelse settes av
Finansdepartementet. Forvaltningsgodtgjerelseni
2023 var 6 632 millioner kroner mot 5 226 millioner
kroneri2022. @kningen skyldes i hovedsak hgyere
kostnader til eksterne forvaltere og hgyere lgnn- og
personalkostnader.

Regnskapsrapportering om forvaltningen av SPU er
en del av arsregnskapet til Norges Bank og blir
presentertinote 20 i &rsrapporten. | tillegg blir det
gitt ut en egen arsrapport om forvaltingen som blir
behandlet av representantskapet.

Norges Banks representantskap | Rapport for 2023

Norges Banks arsregnskap og budsjett

Ekstern revisors uttalelser om Norges Banks
regnskapsrapportering

Et viktig grunnlag for representantskapet i forbin-
delse med godkjenningen av arsregnskapet er
arbeidet til ekstern revisor. Revisor har ulike oppgaver
gjennom hele regnskapsaret. | tabell 1vises en over-
ordnet oversikt over disse.

Ekstern revisor legger fram en rapport og orienterer
representantskapet om utfert revisjonsarbeid i
forbindelse med behandlingen av arsregnskapet.

I rapporten gjennomgas revisors vurdering av egen
objektivitet og uavhengighet samt beskrivelse av
aktiviteter utformet for & kunne gi en konklusjon pa
arsregnskapet for 2023.

| &rsrapporten til Norges Bank gjengis ekstern
revisors konklusjon.

Etter vr mening oppfyller &rsregnskapet gjel-
dende lovkrav og gir et rettvisende bilde av
Norges Banks finansielle stilling per 31. desember
2023 og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med bestemmelser om arsregnskap mv.
for Norges Bank. Bestemmelser om rsregnskap
mv. for Norges Bank krever at Norges Banks
regnskap utarbeides i samsvar med IFRS
Accounting Standards som godkjent av EU, med
saerskilte krav til presentasjon av investerings-
portefgljen til Statens pensjonsfond utland og
datterselskaper som utelukkende utgjer investe-
ringer som ledd i forvaltningen av investerings-
portefaljen.

Revisor gir tilsvarende en uttalelse i forbindelse med
avleggelse av arsrapport for forvaltningen av SPU.

Etter var mening oppfyller regnskapsrapporte-
ringen gjeldende lovkrav og gir et rettvisende
bilde av investeringsportefgljen til Statens
pensjonsfond utlands finansielle stilling per

31. desember 2023, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per
denne datoen i samsvar med IFRS Accounting
Standards som godkjent av EU.
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Rapportering om baerekraft og attestasjon
fraEY

P& oppdrag fra representantskapet gjennomgar
ekstern revisor deler av Norges Banks arlige
rapportering om samfunnsansvar og beerekraft.
Revisor har gjennomgatt rapporteringen pé felgende
omréder:

— Ansvarlig forvaltning SPU

— Utslippsintensitet aksjeportefglje

— Utslippsintensitet obligasjonsportefglje

— Utslippsintensitet valutareserver

— Finansierte utslipp — aksjer og obligasjoner
— Egne utslipp

— Mangfold, likestilling og inkludering

Gjennomgangen, som utfgres etter standarden ISAE
3000, gjgres pa utvalgte indikatorer innenfor disse
omréadene. Attesterte indikatorer er basert pa GRI
(Global Reporting Initiative) og IFRS S2 rammeverket,
med tilpasninger for & sikre at indikatorene er
relevante for Norges Bank.

Tabell1 Revisors oppgaver gjennom 2023

Norges Banks arsregnskap og budsjett

Ekstern revisor avgir en attestasjonserkleering for
dette arbeidet og den inntas i &rsrapporten til
Norges Bank.

2.2 Norges Banks budsjett

Representantskapets budsjettmyndighet

Norges Bank er et eget rettssubjekt som eies av
staten. Norges Bank fastsetter sitt eget budsjett som
ikke inngdr i Stortingets behandling av statsbudsjettet.

Det folger av sentralbankloven at representantskapet
skal vedta Norges Banks budsjett etter forslag fra
hovedstyret. Hovedstyret har etter denne bestem-
melsen plikt til & utarbeide budsjett for Norges Bank
som representantskapet kan vedta. Representant-
skapet godkjenner ogséa en budsjettramme for drifts-
kostnader i operative datterselskaper innenfor eien-
domsforvaltningen i SPU.

Representantskapet har fastsatt budsjettreglement
for Norges Bank. Reglementet gir bestemmelser om
premisser for budsjettframlegg, budsjettvedtak,

REVISORS OPPGAVER GJENNOM 2023

1. Revisjon av arsregnskapet til Norges Bank

Uttalelse omregnskapsrapporteringen for Statens pensjonsfond utland, inkl. halvarsrapportering

2. Attestasjonsoppgaver
1. Statens konsernkonto

2. Statsgjeldsforvaltningen

3. Informasjonihovedstyrets &rsberetning om klimarisiko i Statens pensjonsfond utland, klima- og miljgpavirkning i

Norges Banks drift og ansvarlig forvaltning

3. Revisjon av Norges Banks Pensjonskasse

Koordinering med internrevisjonen

1. Regelmessige statusmater

2. Mgteriforindelse med planlegging og gjennomfering av prosjekter

Dialog med Riksrevisjonen

1. Tre materiaret; oppstarts-, status- og oppsummeringsmogte

2. Revisjonsdokumentasjon
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budsjettdisponering og rapportering. Budsjettregle-
mentet har ogsa bestemmelser om at det som en del
av budsjettunderlaget skal legges fram langtidsprog-
noser for driftskostnader og investeringer for to ari
tillegg til budsjettaret. Hovedstyret har fastsatt prin-
sipper for gkonomistyring. Formalet med disse prin-
sippene er & bidra til god gkonomistyring, effektiv
ressursbruk, at fastsatte mal oppnas, strategier reali-
seres og at finansiell regnskapsrapportering
avleggesitrad med gjeldende lover og regler.

Representantskapets budsjettvedtak innebaerer en
godkjenning av Norges Banks totale forventede
ressursbruk kommende &r. Arlig vedtak omfatter
Norges Banks samlede virksomhet, herunder forvalt-
ningen av SPU. P& overordnet niva skal kriterier og
forutsetninger for budsjettering veere konsistente for
hele virksomheten.

Norges Banks ressursbruk og oppfalging av
budsjett for 2023

I trdd med budsjettreglementets bestemmelser har
hovedstyret rapportert halvarlig pa status for
budsijett. | forbindelse med rapporteringen for fgrste
halvar 2023 ba representantskapet om en egen rede-
gjorelse for lsnnsprosessen og vilkar for lokalt
ansatte og for norske ansatte ved utekontorene.
Hovedstyret opplyste blant annetiredegjerelsen at
lonnsfastsettelsen ved utekontorene skjer pad samme
mate som i Norge, samt at utbetalt Ignn skjer i lokal
valuta og at ansatte uansett nasjonalitet i utgangs-
punktet betaler skatt til Norge, men at dette vurderes
individuelt. Det opplyses ogsd om at ansatte pa
midlertidige oppdrag ved andre kontorer kan fa
tillegg i lann avhengig av lengden pa oppdraget. Ved
korte oppdrag gis det et mobilitetstillegg, og ansatte
som er p& oppdrag av lengre varighet far i tillegg
levekostnadsgodtgjgrelse. Tilleggene bortfaller nar
den ansatte kommer tilbake.

For &ret 2023 rapporterer hovedstyret totale drifts-
kostnader pa 7 928 millioner kroner som er 130 milli-
oner kroner over vedtatt budsjett. Det opplyses at
dette i hovedsak skyldes hayere kostnader til
eksterne forvaltere og hgyere lgnn- og personalkost-
nader. Kostnadsgkningen til eksterne forvaltere
skyldes at en stgrre andel av SPU ble forvaltet
eksternt samt en noe hgyere avkastning enn budsjet-
tert. Hoyere lenn- og personalkostnader skyldes
primeert valutaeffekter (for ansatte i utlandet), hgyere
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arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader (for ansatte
ved Oslo-kontoret) samt hayere lannsvekst enn forut-
satt i budsjettet. Investeringer er innenfor vedtatt
budsjett.

Det var 1071 ansatte i Norges Bank ved arsskiftet, fem
feerre enn forutsatt i budsjettet for 2023.

Behandling og vedtak av Norges Banks
budsjett for 2024

Representantskapet vedtok hovedstyret sitt forslag
til budsjett 2024 for Norges Bank i mgte 15. desember
2023.

Representantskapet har behandlet budsjettforslaget
pé ordinser mate.

Norges Bank la fram et kostnadsbudsjett for 2024 pa
9 054 millioner kroner som er en vesentlig gkning fra
budsjett 2023 pa 7 798 millioner kroner. Avviket
skyldes hovedsakelig en gkning i kostnader til
eksterne forvaltere med 853 millioner kroner, som
igjen skyldes en viderefgring av investeringsstrate-
gienom & ha om lag 5 prosent av SPU forvaltet av
eksterne forvaltere. For 2024 budsjetteres det med
andel pa 5,2 prosent. Det er forutsatt en gjennom-
snittlig verdi av SPU i 2024 p& 15 900 mrd. kroner (fra
statsbudsjettet). Totalt er det budsjettert med 3 252
millioner kroner i honorar til eksterne forvaltere i
2024, hvorav 1751 millioner kroner er avkastnings-
avhengige.

Antall ansatte budsjetteres til 1119, en gkning pa
43ansatte fra budsjett 2023, hvorav en gkning pa
19 ansatte i sentralbankvirksomheten og 24 ansatte
i NBIM.

Det budsjetteres med 299 millioner kroner i investe-
ringer i 2024, hvorav 6 millioner kroner er tidligere
vedtatt mens 293 millioner kroner gjelder nye
investeringsforslag. Av nye investeringsforslag utgjer
planlagt oppgradering av arbeidsplasser pd Bank-
plassen 170 millioner kroner, ny data- og analyseplatt-
form i sentralbankvirksomheten 70 millioner kroner
og utvidelse av kontorkapasitet p& London-kontoret
23 millioner kroner.

Foreslatt total kostnadsramme for prosjektet med
ny data- og analyseplattform (P85) er beregnet til
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177 millioner kroner. Prosjektet har en varighet pa
2,54r.

Norges Bank ber Finansdepartementet arligom en
ramme til dekning av forvaltningskostnadene.
Representantskapet mottok i november 2023 kopi av
brev om godtgjgrelse for forvaltningen for 2024 fra
Finansdepartementet. Finansdepartementet har
fastsatt en maksimal ramme for forvaltningskost-
nader for 2024 pa 7100 millioner kroner. Avkastnings-
avhengige honorarer budsjettert med 1751 millioner
kroner dekkesii tillegg til rammen. Det er kun faktiske
kostnader som godtgjgres.

Driftsbudsjett for heleide operative
datterselskaperiforvaltningen av SPU

Etter budsjettreglementet skal kostnadsrammen for
forvaltingskostnader i heleide operative datter-
selskap som inngér i bankens forvalting av investe-
ringer i unotert eiendom og unotert infrastruktur for

Norges Banks arsregnskap og budsjett

fornybar energii SPU, godkjennes av representant-
skapet. Planer og budsjett blir vedtatt av styrene i
de enkelte selskapene.

Samlede driftskostnader i heleide operative
datterselskap er budsjettert med 152 millioner kroner
i 2024. For & ta hensyn til usikkerhet i valutakurser

og for & gi styrene i datterselskapene ngdvendig
handlingsrom vedtok representantskapet omsgkt
ramme pa 190 millioner kroner for 2024.

Kostnadsrammen fra Finansdepartementet inklu-
derer forvaltingskostnader i heleide operative
datterselskap. Andre driftskostnader knyttet til
lopende drift, vedlikehold og utvikling av investe-
ringene er ikke omfattet. Budsjettene for bankens
heleide datterselskaper vedtas av styrene i de
enkelte selskapene.

Representantskapet gjorde fglgende vedtak for
budsjettet 2024:

| samsvar med sentralbankloven og budsjettreglementet for Norges Bank har representantskapet
behandlet og vedtatt hovedstyrets forslag til budsjett for Norges Bank for 2024. Overordnede tall fra

budsjettet er gjengitt i tabellen nedenfor.

Forvaltningsgodtgjering SPU 7685
Andre driftsinntekter 182
Sum driftsinntekter Norges Bank 7867
Personalkostnader SBV -763
Q@vrige driftskostnader SBV =742
Av- og nedskrivninger SBV -1n7
Personalkostnader NBIM -2215
@vrige driftskostnader NBIM -2264
Av- og nedskrivninger NBIM -23
Honorarer til eksterne forvaltere NBIM -3252
Eliminering av felleskostnader’ 315
Eliminering av felleskostnader allokert fra NBA og SBV til TS/RS 8
Sum driftskostnader Norges Bank -9 054
Netto driftsresultat Norges Bank -1187

1 Eliminering bestar av fordelte kostnader til NBIM, herunder 277 millioner kroner fra sentralbanksjefens ansvarsomréade og
37 millioner kroner fra tilsynssekretariatet/representantskapet (TS/RS).
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Nye investeringsforslag utgjer samlet 293 millioner kroner, fordelt med 270 millioner kroner i sentralbank-
virksomheten og 23 millioner kroner i Norges Bank Investment Management. Estimatet pa tidligere
vedtatte og pdgaende investeringer som viderefgres utgjgr 6 millioner kroner.

Representantskapet godkjenner 190 millioner kroner i budsjettramme for 2024 for driftskostnader i
operative driftsselskaper innenfor eiendomsforvaltningen i Statens pensjonsfond utland.

Representantskapet fastsetter budsjett for tilsyns- og revisjonskostnader i eget vedtak. Norges Banks
samlede budsjett meddeles Finansdepartementet i samsvar med sentralbanklovens § 4-2.

Budsjettvedtak for virksomheten til ekstern revisor. For 2024 utgjer dette til sammen
representantskapet 47,8 millioner kroner. Budsjettvedtaket for 2024 og

I mgtet i desember vedtok representantskapet ressursbruken i 2023 er omtalti kapittel femidenne
budsjett for representantskapet, sekretariatet og rapporten.
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KAPITTEL 3

Andre oppgaver innenfor
representantskapets

mandat

Representantskapets aktiviteter som gar utover
minimumskravene til rapportering felger av dette
kapittelet. 12022 rapporterte representantskapet

om valg av ansattrepresentanter i hovedstyret og to
heringsinnspill til Finansdepartementet. | 2023
rapporteres det om utfallet i saken om valg av
ansattrepresentanteritillegg til representantskapets
innspill til utredningen om Riksrevisjonens virk-
somhet.

Valg av ansattrepresentanter

12023 har Norges Bank og de to sterste fagfore-
ningene kommet til enighet om hvordan ansatt-
representanter skal velges.

| desember 2021 fikk representantskapet et brev fra
hovedstyret i Norges Bank der det gar fram at hoved-
styret og organisasjonene til de ansatte ikke var blitt
enige om valgordningen. | trdd med bestemmelser i
sentralbankloven ble saken sendt til representant-
skapet. Gjennom 2022 hadde representantskapet
dialog med bade hovedstyret og de tillitsvalgte
gjennom brev ogirepresentantskapsmatene. Dette
er redegjort for i Dokument 9 (2022-2023).

| representantskapets mate i desember 2023 infor-
merte sentralbankledelsen om at partene n& har
kommet til enighet og at avtale var signert. Den frem-
forhandlede valgordningen er med noen tilpasninger,
basert pa reglene i Forskrift til statsforetakslovens
regler om de ansattes rett til representasjoni styre og
bedriftsforsamling.
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Representantskapet tok signert avtale om
valgordning for ansattrepresentanter til
hovedstyret til etterretning.

Utredning om Riksrevisjonens
virksomhet — innspill fra
Norges Banks representantskap

Riksrevisjonsutvalget la 30. november 2023 fram
sin utredning om Riksrevisjonens virksomhet og
forslag til ny lov om Riksrevisjonen, Dokument 19
(2023-2024). Det er 20 ar siden forrige revisjon av
riksrevisjonsloven.

Det er kontroll- og konstitusjonskomiteen som
behandler saken, og det ble &pnet for & gi innspill til
utredningen med frist 1. mars 2024.

Representantskapet sendte falgende innspill til
kontroll- og konstitusjonskomiteen 29. februar 2024:

[...] Representantskapet har gjennomgatt
utredningen med utgangspunkt i sin egen virk-
somhet og oppgavene etter sentralbankloven.

Representantskapet har ingen innspill til selve
lovteksten som er foresldtt, men mener at
grensedragningen mellom representantskapets
oppgaver og ansvar og Riksrevisjonens oppgaver
og ansvar kan og bar gjores tydeligere enn det
som framgdr av rapporten.

Rapporten legger til grunn at representantskapets
oppgave hovedsakelig er etterlevelseskontroll.
Dette er en for snever beskrivelse av represen-
tantskapets oppdrag. Representantskapet har
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tilsyn med hele Norges Banks virksomhet,
fastsetter sin egen tilsynsplan, innhenter alle
opplysninger det finner n@dvendig for tilsyns-
virksomheten og vedtar sitt eget budsjett for
dette arbeidet. Det er kun to omrader hvor
representantskapet ikke farer tilsyn med Norges
Banks virksomhet; det er statsradens (Finans-
departementets) myndighetsutavelse overfor
Norges Bank og bankens egen skjgnnsutgvelse i
bruken av virkemidler i den gkonomiske politikken
(sentralbankvirksomheten) etter sentralbankloven.
Bakgrunnen for unntakene er ogsa klare: Det er
Riksrevisjonen som pé& vegne av Stortinget forer
kontroll med statsrddens myndighetsutgvelse og
nar det gjelder bankens gkonomiske virkemidler
som sentralbank, skal det gjelde sentralbank-
uavhengighet.

Utvalget er tydelige pé& at Riksrevisjonen ikke
gjennomfgrer undersgkelser som andre eksterne
kontrollorganer tar seg av og skriver i utredningen.
«Utvalget legger etter dette til grunn at Riks-
revisjonens forvaltningsrevisjon av Norges Bank
og Statens pensjonsfond utland innrettes slik at de
gir «merverdi av betydning», og ikke overlapper
med tilsynsoppgaver som ligger til Norges Banks
representantskap.»

Dette er representantskapet enig i, men det
fordrer at beskrivelsen av tilsynet i Norges Bank

e korrekt. Utvalgets beskrivelse legger vekt pé&
etterlevelseskontroll, men tilsynet omfatter ogsa
hele virksomheten til Norges Bank, med unntak av
bankens egen skjgnnsutgvelse i bruken av virke-
midler i den gkonomiske politikken. Utvalgets
forstdelse kan gi inntrykk av at risikoen for over-
lappende kontrollvirksomhet er lav. Det vil den ikke
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vaere om utvalgets forstdelse legges til grunn.
Det er avgjgrende at kontroll- og konstitusjons-
komiteen far presentert et dekkende bilde av
representantskapets oppgaver.

Nér det gjelder kontrollen med statsrddens
myndighetsutavelse, mener representantskapet
at Riksrevisjonen som uavhengig kontrollorgan pé&
vegne av Stortinget m4 st4 fritt til & velge metoder,
standarder og framgangsmater.

Representantskapet mener det er av vesentlig
betydning at forstaelsen av arbeidsdelingen
mellom Riksrevisjonen og Representantskapet
blir klargjort i stortingsbehandlingen.
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KAPITTEL 4

Prioriteringer i videre arbeid

Prioritering av tilsynsaktiviteten kommende &r skjer
dels p& grunnlag av en risikovurdering og dels ut fra
et mal om at alle deler av Norges Banks drift skal
omfattes av tilsynet med en viss regelmessighet.
Representantskapets tilsyn skal ogsé uteves pa
omrader med endringer i rammebetingelser, ved
organisasjonsendringer eller stgrre systemendringer.
Tilsynsplanen fremhever prioriterte omrader for
tilsynsaktivitet. De planlagte aktivitetene gjennom-
fores ikke p& bekostning av andre péalagte og faste
oppgaver.

Det er pa flere omrader en geopolitisk ustabil situa-
sjon. | tillegg til krig i Ukraina er det krig mellom Israel
og Hamas, og alle parter i konfliktene har forskjellige
land som stgttespillere. Land er mer bevisste pd &
beskytte egne verdier og blant annet legge handels-
begrensninger pdimport.

@kte renter og heyere inflasjon etter flere &r med
gjeldsoppbygging og heye priser pa blant annet
eiendom har gkt faren for finansiell ustabilitet.

P& grunn av denne ustabiliteten er representant-
skapet opptatt avihvilken grad Norges Banks hoved-
styre forvalter sitt ansvar for vurdering av utelukkelse
av enkeltselskaper og godkjenning av markeder og
land. Ved vurderingen av risiko for investering i et
land skal hovedstyret blant annet hensynta politisk
risiko. Det er Etikkradet som gir rdd om utelukkelse og
observasjonitradd med retningslinjer gitt av Finans-
departementet. Hovedstyret kan velge & fglge radet
eller bestemme en annen oppfelging av selskapet.

Som en del av tilsynet kan det vaere hensiktsmessig &
se pd samarbeid og kommunikasjon mellom Etikk-
raddet og Norges Bank, herunder hvordan arbeids-
delingen fungerer. Med utgangspunkt i ansvarsde-
lingen mellom Finansdepartementet og Norges Bank
er detrelevant & redegjgre for hvem som har hvilket
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ansvar i prosessen med utelukkelse av selskap,
markeder og land.

Et annet prioritert omrade for 2024 er hvordan
Norges Bank forvalter humankapitalen. Dette er en
oppfelging av Norges Banks strategi (Strategi 2025).

Her vil representantskapet vurdere i hvilken grad
strategiske valg er i samsvar med satsingsomréader
og prioriteringer som gjgres. Et av de strategiske
omradene er Aktiv og fremtidsrettet arbeidsplass.
En del avundersgkelsen vil veere 8 se pa i hvilken
grad méalene er operasjonalisert i virksomhets-
omradene.

En prioritert aktiviteti 2024 er ogséa en viderefgring
av undersgkelsen fra 2023 om Norges Banks etter-
levelse av instruks for risikostyring og internkontroll.
12023 ses det pa oppfelging av utkontraktert
virksomhet, mens det i 2024 vil ses paresten av

det substansielle iinstruksen somihovedsak er
bestemmelser knyttet til kontrollfunksjonene i
banken.

Etter sentralbankloven skal Norges Bank utstede
pengesedler og mynter, legge til rette for det sentrale
oppgjorssystemet og overvake betalingssystemet.
Representantskapet fgrer tilsyn med bankens virk-
somhet ogsé pa dette omradet. Det er derfor viktig at
for representantskapet & ha grunnleggende kompe-
tanse om potensielle betalingsmidler for fremtiden,
og hvordan et mulig betalingssystem vil fungere.
Ogsa Norges Banks tilneerming til bruk av kunstig
intelligens (KI) er viktig. Kl endrer arbeidsmetoder og
tankesett, ogsa innen tilsyn. P4 begge disse omra-
dene far representantskapet informasjon fra Norges
Bank p& forespgrsel, men ogsa nar det er forhold
banken selv mener representantskapet bgr ha
kjennskap til.
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KAPITTELS

Organiseringen av
arbeidet i Norges Banks
representantskap

| dette kapittelet redegjor representantskapet om
organiseringen av tilsynet. I tillegg presenteres
representantskapets aktiviteter og ressursbruk for
2023. Representantskapets oppnevning og sammen-
setning folger av sentralbankloven som ogsa slar fast
at representantskapet skal ha et sekretariat.

5.1 Organisering av tilsynet

Representantskapet

Representantskapets oppgaver etter sentralbank-
loven er & fgre tilsyn, vedta budsjett, godkjenne
regnskap, utpeke revisor og fastsette eventuell valg-
mate for ansattrepresentanter til hovedstyret.

For Norges Banks virksomhet har representantskapet
vedtatt Budsjettreglement for Norges Bank,

Reglement for Ian til ansatte i Norges Bank og
Retningslinjer for representantskapets tilsyn med
selskaper Norges Bank eier knyttet til eiendoms-
investeringer i SPU. Retningslinjene er direkte knyttet
til representantskapets oppgaver etter sentralbank-
loven og det fgres tilsyn med etterlevelsen.

For organiseringen av eget arbeidsomrade har
representantskapet fastsatt Representantskapets
forretningsorden, mandat for Den faste komité og
instruks for tilsynssekretariatet.

I representantskapets mate i juni 2023 ble det vedtatt
endringer i budsjettreglementet og i representant-
skapets forretningsorden. Budsjettreglementet ble
blant annet endret til at representantskapet skal
motta budsjettunderlag fra Norges Bank tre uker i
forkant av behandling av budsjett, mot tidligere to

Figur 4 Representantskapets organisasjon og ressurser

Den faste komité
5 medlemmer
5 personlige varamedlemmer

Leder Julie Brodtkorb
Nestleder Marianne Aasen

Representantskapet
15 medlemmer

Leder Julie Brodtkorb
Nestleder Marianne Aasen

Tilsynssekretariatet
7 ansatte

Direktgr Jan Frode Jakobsen

Ekstern revisor

Eksterne fagressurser
Engasjeres ved behov
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uker. Forretningsordenen er endret til & veere i trad
med gjeldende revisorlov. Det ble ogsa gjort noen
mindre endringer og tilpasninger i begge dokumenter.

Representantskapets medlemmer er underlagt
sentralbanklovens bestemmelser om taushetsplikt.
I henhold til forretningsorden er det leder eller den
som leder utpeker, som primaert uttaler seg offentlig
péa vegne av representantskapet.

Den faste komité

Det erregulert i sentralbankloven at det blant repre-
sentantskapets medlemmer kan oppnevnes utvalg til
a forberede saker for representantskapsbehandling.
Den faste komité er et etablert arbeidsutvalg med
forankring i forretningsorden. Komiteen haringen
beslutningsmyndighet pd vegne av representant-
skapet, men har i egenskap av representantskapets
utvalg rett tilinnsyn i alle Norges Banks anliggender.

Formalet med komiteens moter er & fastsette sakliste,
gjennomga framlagte saksdokumenter, fremme gnske
om innledninger til sakene fra Norges Bank og komme
med forslag til vedtak for representantskapets behand-
ling. Referater fra komiteens mater falger sakspapirene
og oppsummerer drgftinger og redegjorelser.

Sentralbanksjefen kan anmodes om & veere til stede i
meoter i Den faste komité. Hovedstyret eller sentral-
banksjefen kan ogsé be om & fa orientere om saker
og legge fram sine vurderinger med sikte p& behand-
lingenirepresentantskapet, for komiteen fremmer
innstilling til vedtak.

Representantskapets sekretariat

| samsvar med sentralbankloven har representant-
skapet et eget sekretariat. | saker som gjelder de
ansatte i sekretariatet, representerer representant-
skapet Norges Bank som arbeidsgiver.

Representantskapet som arbeidsgiver

Arbeidet til sekretariatet er regulertirepresentant-
skapets forretningsorden og egen instruks. Fra 1. april
2023 har sekretariatet veert sju heltidsansatte, i tillegg
til direktar. Sekretariatet rapporterer direkte til
representantskapet.

Direktgren har myndighet til & foreta ansettelser
og oppsigelser, samt fastsette lanns- og arbeids-
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betingelser innenfor de rammer som representant-
skapet har bestemt. Arbeidsavtale, godtgjerelse og
andre betingelser for stillingen som direkter fast-
settes av representantskapet.

Forholdet mellom representantskapet og
sekretariatet

Sekretariatet har ansvar for & holde representant-
skapet orientert om arbeidet med vesentlige tilsyns-
og kontrolloppgaver. Andre sentrale oppgaver er
radgivning til representantskapet og bistand med
saksforberedelser til Den faste komité for behandling
i representantskapet, som for eksempel represen-
tantskapets behandling av budsjettet og &rsregn-
skapet til Norges Bank. Sekretariatet bistar ved inn-
géelse av og forvaltning av engasjementsavtale med
eksternrevisor, legger til rette for representantskapets
kompetanseutvikling og utarbeider utkast til arlig
rapport til Stortinget. Sekretariatet administrerer og
tilrettelegger for Den faste komité og representant-
skapet sine mgter, seminarer og faglige aktiviteter.

Sekretariatet deltar i mgtene til representantskapet
og Den faste komité.

Sekretariatet utveksler informasjon av betydning for
tilsynet med forvaltningen av SPU med bade Finans-
departementet og Riksrevisjonen.

Rammene for tilsynsarbeidet fglger av planer og
budsjett som er godkjent av representantskapet.

Sekretariatets kompetanse

For at representantskapets oppgaver skal Igses
tilfredsstillende ma sekretariatet ha tilstrekkelig
kompetanse og ressurser for oppgavene. Det gjelder
bade egen bemanning og ekstern kompetanse som
innhentes/kjgpes ved behov. Et viktig grunnlag for de
ansatte i sekretariatet er rolleforstaelse, integritet,
objektivitet og tilbarlig aktsomhet i giennomfaringen
av oppgaver. Sekretariatet bestér av et tverrfaglig
team. Medarbeiderne har blant annet kompetanse
innen samfunnsgkonomi, kapitalforvaltning, revisjon,
jus, finans, virksomhetsstyring, risikostyring og
internkontroll. Det er gode muligheter for utvikling i
faglige nettverk og tilgang til spesialistressurser.

I tillegg til deltakelse pa relevante kurs og fagkonfe-
ranser, arrangeres mgter og faglige seminarer.

Det benyttes innledere fra ulike fagmiljger, inter-
nasjonale kontakter og Norges Banks virksomhets-
omréader.
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Sekretariatets ansatte har i 2023 deltatt pa flere
kompetansehevende tiltak. Det er viktig at de ansatte
har en forstaelse innenfor omradet kunstig intelligens,
hva det er og hvordan det kan brukes, bade i bankens
arbeid, men ogsd om det kan ha betydning for maten
det fgres tilsyn pa. De ansatte har deltatt pa forskjel-
lige korte kurs om temaet for & fa ulike perspektiver
pa dette.

To ansatte har giennomfgrt mastergradsemnet
Governance; Risikostyring, compliance og intern-
revisjon pa Bl, 2022/2023. En vesentlig del av
sekretariatets kompetansetiltak er muligheten til &
delta pa representantskapets seminarer og studie-
besok. Dette gjores over sekretariatets budsjett for
kompetanseheving. Kompetanseoppbyggingen har
stor betydning bade for tilsynsgjennomganger og i
forberedelser av representantskapets arbeid.

Ekstern revisor for Norges Bank

For perioden 2022-2027 er Ernst & Young AS (EY)
ekstern revisor.

Kontakt med Riksrevisjonen

Retningslinjer for informasjonsutveksling og koordi-
nering av revisjon og tilsyn mellom Riksrevisjonen og
Norges Banks representantskap vedrgrende SPU er
signert av daveerende riksrevisor og representant-
skapets leder i 2010. Retningslinjene ivaretar
kontrollorganenes rolleri et profesjonelt samarbeid.
Sekretariatet bidrar til informasjonsutveksling
mellom representantskapet, ekstern revisor og
Riksrevisjonen om revisjon og tilsyn med SPU.

Ekstern revisor gir Riksrevisjonen grundig gjennom-
gang av resultatene fra utfert finansiell revisjon av
SPU, som Riksrevisjonen kan bygge pa ved revisjon
av statsregnskapet. Videre far Riksrevisjonen
orientering om tilsynsgjennomganger, samt innsikt i
attestasjonsprosjekter.

En revidering av retningslinjene er planlagt, men utsatt
i pAvente av eventuell ny lov om Riksrevisjonen. 12023
har det veert utvidet dialog mellom Riksrevisjonen og
ekstern revisor for & sikre at Riksrevisjonen bade far
deninformasjonen de har behov for og et tilstrekkelig
grunnlag for & konkludere pa revisjonen for kommende
regnskapsar. Det har ikke fort til sterre endringer,
men en justering av allerede avtalte kontroller.
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5.2 Representantskapets aktiviteter
12023

Mgter og saksomfang i 2023

En mateplan besluttes i forkant av hvert kalenderar.
Tidspunkt og innhold avhenger av Norges Banks
rapporteringsfrister og hovedstyrets behandling av
rapportene som er relevante med tanke pa represen-
tantskapets mandat og ansvarsomréade.

12023 ble det gjennomfart seks representantskaps-
moter. Den faste komité har hatt seks forberedende
mater.

For & veere beslutningsdyktig er det et kravirepre-
sentantskapets forretningsorden at minst atte

medlemmer méa delta i mgtet. Representantskapet
har veert beslutningsdyktig i alle mgter i 2023.

Tabell 2 Antall medlemmer til stede i mgtene

MEDLEMMER TIL STEDE

MOTETIDSPUNKT

Februar 13 15
Mars 12 12
Juni 12 12
September 10 12
November 12 13
Desember 9 14

Representantskapets saksfordeling 2023

12023 har representantskapet behandlet 126 saker,
mot 122 i2022. Sakene fordeler seg mellom doku-
menter som representantskapet far til behandling fra
hovedstyret, og saker og dokumenter som sekre-
tariatet har utarbeidet pa vegne av representant-
skapet. Normalt tas saker til orientering eller til
etterretning. Saker som tas til etterretning er viktige
for tilsynet, og betyr at representantskapet har tatt
stilling til innholdet i saken. Saker som tas til orien-
tering gir viktig informasjon, men her tar ikke
representantskapet stilling til saksframlegget.

Av figur 5 framgéar det at omtrent 80 prosent av

sakene som ble behandlet i 2023 gjaldt sentralbank-
virksomheten, NBIM eller overordnede og felles saker
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Figur 5 Saker behandletirepresentantskapet
2023

Representantskapet
NBIM 21%

Sentralbank-
virksomheten
16 %

Norges Bank
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for Norges Bank. Overordnede/felles saker gjelder
hele Norges Bank og kan for eksempel veere oppda-
terte prinsipper fra hovedstyret eller tilsynsgjennom-
ganger som treffer begge virksomhetsomradene.
@vrige saker var representantskapets interne saker,
som egne protokoller og statusrapporter.

Tidsbruken i mgtene avhenger i stor grad avom en
sak har en presentasjon og til hvilke saker represen-
tantskapet har oppfelgende spgrsmal. Saker som tas
til etterretning har normalt lengre behandlingstid enn
andre saker. Figur 6 gir et omtrentlig bilde pa tids-
bruken til representantskapet, basert pd motereferat
og protokoller. Figuren viser at representantskapet i
2023 har brukt over 50 prosent av tiden pa saker som
gjelder Norges Bank. Dette har doblet seg siden 2022

Figur 6 Fordeling av tidsbruk i
representantskapets mater i 2023
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Figur 7 Saker fordelt patemai2023
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og skyldesihovedsak at giennomfarte tilsynsaktivi-
teter ikke har veert spesifikt rettet mot sentralbank-
virksomheten eller NBIM, men omfattet Norges Bank
og begge virksomhetsomradene. Tilsvarende har
andelen av tid brukt p& NBIM endret seg fra 50 prosent
i 2022 til 31 prosent i 2023, og tilsvarende for SBV med
nedgang fra 15 prosent i 2022 til 10 prosent i 2023.

Andelen tilsynsrelaterte saker er p& 65 prosent,
samme som for 2022. Dette er blant annet tilsyns-
prosjekter, gjennomgang av hovedstyrets protokoller
og faste rapporter fra Norges Bank, eksempelvis om
etterlevelse og kontroll. Orienteringssaker kan veere
informasjon om omrader som ikke er direkte tilsyns-
relevante, men viktige for representantskapets
forstaelse av Norges Banks virksomhet. Dette kan
veere tema som gjennomgang av pengepolitisk
rapport eller orientering om hvordan Norges Bank
jobber med digitale sentralbankpenger.

Budsjett og arsregnskap er viktige saker som repre-
sentantskapet bruker tid pa& i de mgtene sakene
behandles.

Kompetanseutvikling

Representantskapets medlemmer har som utgangs-
punkt en samlet bred kompetanse og erfaring fra
Stortinget, regjeringsarbeid, sentrale deler av norsk
samfunnsliv, offentlig forvaltning og neeringslivet. Det
er et mal for representantskapet & ivareta og videre-
utvikle kunnskap om Norges Banks samlede virk-
somhet og aktuelle risikobilde.
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Representantskapet har vedtatt en firedrig kompe-
tanseplan. Planen inneholder en oversikt over tema
det er relevant for representantskapet & ha god
forstaelse for, og forslag til hvordan kompetansen
kan opparbeides. Planen er fleksibel og falger utvik-
lingenisamfunnet nar det gjelder valg avemner.

Beredskap har veert hovedtema for tilsynsarbeidet i
2023 ogitrdd med kompetanseplanen har dette ogsa
veert tema for representantskapets seminarer og
studiebesgk. Internasjonale hendelser, uro og kriser
har veert p4 agendaen gjennom aret. 12023 har
representantskapet blant annet fatt presentasjoner
og foredrag om handteringen av finanskrisen 2008,
den pagaende Ukrainakrigen og Equinors handtering
av gisselsituasjoneniln Amenas. Det er gjennomfert
en studiereise med hovedvekt pa finansiell bered-
skap og bistand til land i krise.

Tydelig kommunikasjon om
representantskapets arbeid

Godkjente protokoller fra mgtene offentliggjeres pa
representantskapets hjemmesider. Protokollene eri
utvikling og har blitt mer informative enn tidligere ar.
| tillegg til representantskapets vedtak, fremkommer
ogsa medlemmenes spgrsmal og vurderinger under
behandlingen av saker. Avhengig av saksbehand-
lingen vil ogséa svar og redegjgrelser fra sentral-
bankledelsen ogledelsen i NBIM fremga. Dersom
representantskapet har merknader, eller det er
utestdende sparsmal som er gjenstand for videre
oppfelging, beskrives ogséa dette i protokollene. Mer
utfyllende protokoller som viser dreftingerirepre-
sentantskapet og spgrsmal til sentralbankens ledelse
bidrar til @penhet om Norges Bank.

Organiseringen av arbeidet i Norges Banks representantskap

Evaluering av arbeidet

Medlemmene i representantskapet gjennomfarer
arlig en egenevaluering av arbeidet. Evalueringen
omfatter representantskapets arbeidsform, drof-
tingen i mgtene og samspillet med sekretariatet,
ekstern revisor og radgivere. Ved arets evaluering var
representantskapet opptatt av saksmengden til
mater og understreket betydningen av at saksdoku-
mentene blir sendt til riktig tid. Hovedbildet for 2023
er at arbeidet i representantskapet har fungert godt.

5.3 Representantskapets
ressursbruk i 2023

Medlemmenes godtgjorelse

Etter sentralbankloven fastsetter Stortinget repre-
sentantskapets godtgjgrelse som et arlig honorar for
oppdraget. Godtgjorelsen reguleres hvert andre ar.
Pa bakgrunn av Innst. 40 S (2021-2022) har Stortinget
vedtatt satser for 2022 0g 2023, se tabell 3.
Utbetaling av fast honorar i 2023 utgjorde til sammen
960 600 kroner, en gkning pa 6 prosent fra forrige
toarsperiode.

Varamedlemmer til Den faste komité mottok 4 000
kroner ved oppmgate. | 2023 har det veert to oppmater
av varamedlem. Representantskapets medlemmer
eller deres arbeidsgiver kan fa dekket tap i arbeids-
inntekt i forbindelse med representantskapets moter,
i tillegg til godtgjorelsen som Stortinget har fastsatt.
Arbeidsgivere kan kompenseres med faktiske time-
satser etter statens satser for virksomheter som
opererer med faktureringskrav. Representantskapet
har fastsatt kriterier for utbetaling. 12023 er det
utbetalt slik godtgjerelse med 246 862 kroner mot
107 OO0 kroner aret for.

Tabell 3 Godtgjorelse for Norges Banks representantskap 2022-2023

Den faste Sum per Sum fast
Faste arlige honorarer Representantskapet komiteen medlem arlighonorar

Representantskapet 70200 105200 175 400 175400
Den faste komité 46800 70200 117000 117 000
Sum pr. medlem 35200 70200 105400 316 200
Sum fast arlig honorar 35200 35200 352000
Samlet honorar 2023 960 600
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Tabell 4 Representantskapets samlede ressursbruk

Budsjett

Samlet oversikt

Organiseringen av arbeidet i Norges Banks representantskap

Regnskap Regnskap Regnskap

2023 2023 2022 2021

Representantskapet 3159 040 3751000 2469000 1788 000
Sekretariatet 25321268 27412400 22533000 22907000
Lovpalagtrevisjon 13310313 13317000 13111000 14807 000
Attestasjonsoppdrag 1522 875 3000000 1286 000 1842000
Totalt 43 313495 47480400 39399000 41344000

Samlet godtgjerelse til representantskapeti 2023 er
med dette 1211462 kroner mot 1072 000 kroner i 2022.

Ovrige kostnader

Arlig ressursbruk falges opp mot budsjett, som er
vedtatt av representantskapet. Totale kostnader for
representantskapets virksomhet i 2023 var 43,3 milli-
oner kroner. Fordeling av kostnadene er vist i tabell 4,
og omfatter representantskapet, sekretariatet,
ekstern revisor og bruk av eksterne radgivere.
Ressursbruken inngar i Norges Banks arsregnskap.

Kostnadene til drift av representantskapets organi-
sasjon var samlet 4,2 millioner kroner lavere enn
budsjettert for 2023. Dette skyldes blant annet
betydelig lavere reisekostnader til mgter og studie-
reise, samt lavere bruk av eksterne konsulenttjenester.

Representantskapet og sekretariatet mottar admi-
nistrative ytelser etter behov fra Norges Bank. Dette
erregulertien leveranseavtale. Husleie og fordelte
felleskostnader blir belastet sekretariatet etter fast
pris. Avtalen omfatter bruk av kontorer og gvrige
lokaler som kantine- og matefasiliteter, arkivtjenester,
datautstyr, bistand fra banken i anskaffelser, sikker-
het og beredskap, lann- og personaltjenester.
Mgtearrangementer, reisesikkerhet og avtale med
reisebyrd, er ogsé ivaretatt. Sekretariatets og
representantskapets selvstendige posisjon overfor
Norges Bank ivaretas gjennom avtalen.

Utbetalt lann til direktgren for sekretariatet i 2023 var
2280 920 kroner mot 2191596 kroner i 2022. | tillegg
var pensjonskostnadene 357 477 kroner. Verdien av
andre fordeler (elektronisk kommunikasjon, forsik-
ringer og andre naturalytelser) var 9 710 kroner.
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Ekstern revisors honorar er utbetalt i samsvar med
engasjementsavtale inkludert mva. Kostnader til EY
for finansiell revisjon i 2023 er regnskapsfert med
13,3 millioner kroner.

EY har ogsé& mottatt honorar p& 1,5 millioner kroner
etter inngatte avtaler for faste attestasjonsuttalelser
knyttet til bankens &rsrapportering for 2023.
Kostnadene til representantskapets drift inkludert
utbetalte honorarer for ekstern revisors arbeid er
omfattet av Norges Banks arsregnskap og orientert
om i noter til resultatregnskapet, Arsrapport og
regnskap 2023.

Budsjett for representantskapeti 2024

Representantskapet behandlet eget budsjett for
2024 i mote 15. desember 2023. Vedtatt samlet
budsjett for representantskapet, sekretariatet og
ekstern revisor er pa 47,8 millioner kroner. For repre-
sentantskapets egne aktiviteter er det budsjettert
med 3,76 millioner kroner. Budsjettet omfatter all
godtgjerelse, mgtekostnader, seminarer og studie-
reiser med reiseutgifter basert pa den fastsatte
mgoteplanen for 2024. Stortinget besluttetilnnst. 117 S
(2023-2024) medlemmenes honorar for 2024 og
2025. Samlet arlig utbetaling er budsjettert med 1
081500 kroner.

Sekretariatets budsjett pa 27,7 millioner kroner er
basert pa atte arsverk. Husleie og fordelte felleskost-
nader fra tjenesteleveranseavtalen med Norges Bank
viderefgres med 7,9 millioner kroner. | sammenheng
med tilsynsplanen for 2024 er det budsjettert med
2,0 millioner kroner til kjgp av tjenester fra ulike
eksterne fagmiljger.
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Organiseringen av arbeidet i Norges Banks representantskap

Tabell 5 Budsjett og regnskap for representantskapet, sekretariatet og ekstern revisor

Samlet oversikt

2024 2023 2023

Representantskapet 3761300 3159 040 3751000
Sekretariatet 27706 000 25321268 27412400
Lovpalagtrevisjon 13317000 13310 313 13317000
Attestasjonsoppdrag 3000000 1522 875 3000000
Totalt 47784300 43313496 47480400

Honorar for lovpalagt revisjon i 2024 er budsjettert
med 13,3 millioner kroner for revisjon av Norges
Banks arsregnskap og regnskapsrapportering ferste
halvar for SPU. Dette er i samsvar med inngétt enga-
sjementsavtale med EY. Faste &rlige attestasjons-
oppdrag og eventuelle giennomganger som
besluttes av representantskapet som del av tilsynet i
2024, er budsjettert med 3,0 millioner kronerien
samlet ramme.

Tabell 6 Medlemmer irepresentantskapet 2024

5.4 Representantskapets medlemmer

Representantskapets 15 medlemmer er valgt av
Stortinget for fire ar. Leder og nestleder, utnevnt av
Stortinget for perioden 2024-2025, er Julie Brodtkorb
og Marianne Aasen.

Representantskapets medlemmer fra 1. januar 2024
er bosatt i atte av Norges 15 fylker. En tredjedel er
kvinner. Tabell 6 viser hvem som er medlemmer,
ferste oppnevning og hvilken periode de er oppnevnt
for. Gjenoppnevning av medlemmer kan skje for en
samlet periode pa atte ar.

Julie Brodtkorb, leder 2024-2025
Marianne Aasen, nestleder 2024-2025
Gjermund Hageseeter

Morten Sgberg

Harald Espedal

Eirin Kristin Sund

Per Botolf Maurseth

EliHovd Prestegéarden

Mathias Hunskar Furevik

Tord Hustveit

Martin Kolberg

Tom Henning Slethei

Terje Bartholsen

Terje Rogde

Anne Berit Lein
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Organiseringen av arbeideti Norges Banks representantskap

Den faste komité Tabell 7 Medlemmer i Den faste komité
Den faste komité er et etablert arbeidsutvalg med .

L . . . Faste Personlige
forankring i forretningsorden, og komiteen arbeider eelEm e VAR T
etter mandatet fastsatt av representantskapet.

Julie Brodtkorb, leder Harald Espedal

Representantskapets leder og nestleder leder ogsa
komiteen, mens tre gvrige medlemmer og fem Marianne Aasen, nestleder | Eirin Kristin Sund
personlige varamedlemmer velges for to ar.

Gjermund Hageseeter Tord Hustveit
Ledergn kallerinn k.omlteentll mote sa ofte det anses Martin Kolberg Mathias Hunskar Furevik
onskelig eller nar minst to medlemmer krever det.

Morten Sgberg Per Botolf Maurseth

Presentasjon av medlemmene

Julie Brodtkorb, leder

— Administrerende direktgr i Maskinentreprengrenes Forbund

— Tidligere erfaring blant annet som statssekretaer og stabssjef ved
Statsministerens kontor, medlem av Oslo bystyre, naerings- og finanspolitisk
radgiver, leder av Kringkastingsradet, kommunikasjonssjef i Utfors AS,
adm. dir.i JKL Group og konsulent i Geelmuyden Kiese

— Sivilgkonom fra Norges Handelshgyskole

Marianne Aasen, nestleder

— Spesialraddgiver p& OsloMet, Storbyuniversitetet

— Leder av Bioteknologiradet

— StyrelederiNedre Romerike brann og redningsvesen IKS

— Tidligere erfaring blant annet som stortingsrepresentant, medlem av finans-
komiteen og kirke, utdanning og forskningskomiteen, politisk radgiver i
Kommunal- og regionaldepartementet, informasjonssjef i Europabevegelsen
og journalist, direkter for Simula Learning.

— Ledet opptaksutvalget (NOU 2022:17)

— Cand. polit. fra Universitetet i Oslo

Gjermund Hageseeter

— Kommunedirektegr i Fitjar kommune

— Tidligere erfaring blant annet som stortingsrepresentant, finanspolitisk
talsmann, medlem av finanskomiteen, kommunal- og forvaltningskomiteen og
kontroll- og konstitusjonskomiteen, statssekreteer i Justisdepartementet,
fylkestings- og kommunestyremedlem, offiser i Forsvaret, rddmann, nestleder i
styret for Haukeland sjukehus og medlem av radet for Nordhordland Kraftlag,
samferdselsutvalget i Hordaland og sentralstyret i Europabevegelsen

— Juridisk embetseksamen fra Universitetet i Bergen og bedriftsskonom fra
Norges Handelshgyskole
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Organiseringen av arbeideti Norges Banks representantskap

Morten Sgberg

— Direktgr for samfunnskontakt i SpareBank 1 Gruppen

— Styremedlem i Oslo Nye Sparebanks Fond

— Tidligere erfaring blant annet som statssekretaer i Finansdepartementet og
forskeriforskningsavdelingen i Statistisk sentralbyra

— Doktorgrad i samfunnsgkonomifra Universitetet i Oslo og bachelorgrad i filosofi
og gkonomi fra London School of Economics

Harald Espedal

— Eier avinvesteringsselskapet Espedal & Co og daglig leder i Salt Capital AS

— Styreleder i Retail Office Stavanger, Lyse AS, Sandnes Sparebank og Solstad
Offshore ASA, nestleder i styret for Stavanger konserthus og styremedlem i
Aspelin Ramm og Norges Handelshgyskole

— Tidligere erfaring blant annet som administrerende direkter i SKAGEN, nestleder
og medlem i styrene for Oslo Bgrs VPS og Oslo Bars, medlem i styret for Den
norske Opera & Ballett, finans- og analysesjef i Sparebank 1 SR-Bank og leder for
rddgivnings- og revisjonsfirmaet Arthur Andersen i Stavanger

— Sivilskonom og Heyere Revisorstudium fra Norges Handelshgyskole

Eirin Kristin Sund

— RegionlederilO

— Styremedlem i Stiftelsen Rogalandsforskning og Maritimt forum for
Stavangerregionen

— Tidligere erfaring blant annet som stortingsrepresentant, medlem av finans-
komiteen, energi- og miljgkomiteen, kommunal- og forvaltningskomiteen og
transport og kommunikasjonskomiteen og statssekreteer i Samferdsels-
departementet, politisk radgiver i Miljgverndepartementet, varaordfgrer,
fylkesvaraordferer, visepresident i Norges Fotballforbund, daglig leder av en
frivillighetssentral

— Sjefskurs Forsvarets hagskole

Per Botolf Maurseth

— Fersteamanuensis pa Handelshgyskolen Bl

— Tidligere erfaring blant annet som statssekretaer i Kunnskapsdepartementet,
forsker ved Norsk Utenrikspolitisk Institutt (NUPI) og styremedlem i Folketrygd-
fondet

— Doktorgradisamfunnsgkonomifra Universitetet i Oslo

Eli Hovd Prestegarden

— Formannskap og kommunestyre i Nore og Uvdal

— Assistent ved Uvdal skole, vertskap Marbu seter og fjellstue.

— Tidligere erfaring blant annet som varaordferer og ordfgrer i Nore og Uvdal
kommune, vararepresentant i Stortinget, landsstyrerepresentant i Utmarks-
kommunenes sammenslutning og Landssamanslutninga for vasskraftkommunar,
daglig leder byggevareutsalg, medarbeider i bank

— Reiselivsfag fra Wang, Organisasjon, ledelse og pedagogisk assistent fra NKI
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Mathias Hunskar Furevik

— Analytiker i Sparebanken Vest

— Ansattvalgt medlemigeneralforsamlingen (representantskapet) i Sparebanken
Vest

— Tidligere erfaring blant annet som gruppelederiBergen bystyre og medlem av
kontrollutvalget i Bergen kommune

Tord Hustveit

— Energimarkedanalytiker i Statkraft

— Tidligere erfaring blant annet som leder av Unge Venstre og medlem av
fylkestinget i Akershus.

— Mastergrad i samfunnsgkonomi fra Universitetet i Oslo

Martin Arvid Kolberg

— Foredragsholder om politikk

— Tidligere erfaring blant annet som stortingsrepresentant, medlem av utenriks-
og forsvarskomiteen, leder av Stortingets kontroll- og konstitusjonskomité,
statssekreteer ved Statsministerens kontor og i Forsvarsdepartementet,
partisekretaer i Arbeiderpartiet, sekretariatsleder av arbeiderpartiets
stortingsgruppe, medlem av Lier kommunestyre

Tom Henning Slethei

— Selvstendig neeringsdrivende

— StyrelederiJéasund Utviklingsselskap AS, Hummeren Hotell AS, Tananger
Leilighetshotell AS, Risavika Handelseiendom AS, Myklebust Butikkeiendom AS,
Stadionparken Neeringseiendom AS, Hestholmen AS og Solakrossen 13 AS

— Tidligere erfaring blant annet som ordfgrer i Sola kommune, varaordfgrer, leder
i plan og bygningsrad, styreleder i Sola Bredband, og styremedlem i Forus
Neeringspark AS, Polarcus AS og IVAR IKS

— Diplomgkonom Handelshgyskolen Bl

Terje Bartholsen

— OrdfereriEvenes kommune

— Leder av representantskapet i Halogaland Ressursselskap IKS, leder av Flyplass-
utvalget for Harstad/Narvik Evenes lufthavn, nestleder i Evenes Arbeiderparti

— Tidligere erfaring blant annet som nestleder i Halogalandsradet regionrad, leder
av Evenes Arbeiderparti, seniorradgiver i kommunikasjon for en rekke oppdrags-
givere over hele Norge, med hovedfokus i forsvar og offentlig tieneste og
reporter og redakter i NRKi ti ar.

— Masterisamfunnsvitenskap fra Nord universitet 2017 og Bachelor i sammen-
lignende politikk, offentlig administrasjon og juss fra Universitetet i Bergen
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Terje Rogde

Ordfgrer i Hammerfest kommune

Daglig leder G. Hagen AS

Daglig leder Oss-nor Hammerfest AS

Brand Manager Swatch Group Nordic Certina

Anne Berit Lein

Formannskapet og kommunestyret i Steinkjer kommune

Underdirektar skogbruk og arealforvaltning Statsforvaltereni Treandelag
Tidligere erfaring blant annet som ordfgrer for Steinkjer kommune, mars 2020 —
oktober 2023, ansatti Vegdirektoratet og i Statens vegvesen
Jordskiftekandidat fra NMBU med hovedvekt pa regional planlegging

Representantskapets sekretariat

Jan Frode Jakobsen

Direkter

Tidligere erfaring blant annet som adm. direktgr for Helseforetakenes Pensjons-
kasse, direkter for Bystyrets sekretariat i Oslo kommune, gkonomisk radgiver,
sekretariatsleder, komitésekreteer pa Stortinget, rddgiver i Finansdepartementet
og inspektgr i Finanstilsynet

Sivilgkonom fra Norges Handelshgyskole og Master of Science, London School

of Economics

Siri Ekestad Bauge

Lene Finkenhavn

Peter Hideo Grutle
Kristian Magnus Langseth
Anne Gullhagen Larsen
Mats Leonhard Pedersen

Lise Taylor
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Radgiver
Spesialrddgiver
Spesialradgiver
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Spesialradgiver
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Innholdet i rapporten
etter sentralbankloven

Lov om Norges Bank § 4-1(4)
«Representantskapet skal minst én gang arliglegge frem

for Stortinget sin uttalelse om tilsynet med Norges Bank.
Gjenpart av uttalelsen sendes departementet. Uttalelsen
om tilsynet med banken skal minst inneholde

a)

enredegjgrelse for hvordan tilsynet med banken har veert
organisert

enredegjgrelse for gjennomfarte tilsynsaktiviteter
09

representantskapets prioriteringer i det videre
tilsynsarbeidet

enredegjgrelse for tilsynet med bankens
kapitalforvaltning

representantskapets vurdering av hovedstyrets styring og
kontroll med bankens administrasjon og virksomhet

enredegjorelse for representantskapets arbeid med
vedtakelse av bankens budsjett og fastsettelse av
regnskap

eventuelle saerlige merknader som tilsynet matte gi
grunnlag for.»
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Lovens temaer er omtaltifglgende kapitler:

Kapittel 1 Tilsynet med Norges Bank
Kapittel 5 Norges Banks representantskap,
organisering av arbeidet

Kapittel 1 Tilsynet med Norges Bank

Kapittel 4 Prioriteringerividere arbeid
Kapittel 1 Tilsynet med Norges Bank
Hovedkonklusjon

Kapittel 1 Tilsynet med Norges Bank
Kapittel 2 Norges Banks arsregnskap og

budsjett

Hovedkonklusjon
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